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Polgarmester részére

Személyzeti Osztaly
6720 Szeged, Széchenyi tér 10.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott, Bartané Téth Maria Magdolna palyazatot nyujtok be a Szeged Megyei Jogu Varos

Onkorméanyzata Ovodak Igazgatdsaga (6723 Szeged, Solyom u. 6.) igazgatéi beosztasara.

A palyazatom tartalmazza:

e Szakmai 6néletrajzot (pontos személyi adatokkal).

o Az intézmény vezetésére vonatkozo programot — szakmai helyzetelemzésre épulé
fejlesztési elképzeléssel.

A palyazathoz csatolom:

e 30 napnal nem régebbi, a buntetlen el6életet, valamint a Puétv. 27. § (1)-(3)
bekezdésében felsorolt kizar6 okok fenn nem alldsat igazold hatésagi erkolcsi
bizonyitvanyt.

o Iskolai végzettséget, szakképzettséget, képzés teljesitését igazold okirat(ok)
masolatat.

o A négy év évodapedagogus-munkakdrben, vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozo6 éraaddi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlatot
igazol6 okirat(ok) masolatat.

¢ Nyilatkozat arra vonatkozéan, hogy a Puétv. 74. § (2)-(6) bekezdésében szerepld
Osszeférhetetlenség fennall-e.

o Nyilatkozat a jogszabaly altal el6irt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség
teljesitésének vallalasarol.

o Nyilatkozat az adatkezelési tdjékoztatoban foglaltak tudomasul vételérél, valamint
arrél, hogy a palyazé a palyazati anyagban foglalt személyes adatainak a palyazati
eljarassal dsszefliggésben szikséges kezeléséhez hozzajarul.

o Nyilatkozat arra vonatkozéan, hogy a koézgyllés/bizottsag nyilt vagy zart Ulés
keretében targyalja a palyazat elbiralasat és a palyazat teljes anyagat az elbiralasban

részt vevok megismerhetik.

Szeged, 2025. marcius 23.
Tisztelettel: Bartané Toth Maria Magdolna
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VEGZETTSEGEK, OKLEVELEK

Pedagodgiai értékelési szakértd

Szegedi Tudomanyegyetem BTK, 2014.

Kozoktatasi vezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem GTK, 2000.
Koényvtaros

Juhasz Gyula Tanarképzé Fbéiskola, 1991.

Ovéné

Szarvasi Ovonéképzd Intézet, 1987.

TANUSITVANYOK

Gyakorlatias angol kézéphalado (2024)

A nevel8-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyzék ismerete (2024)
ABPE-tovabbképzés Il. — Rendszerellenérzés — A koltségvetési szervek vezet6i
részére (2023)

Mentalhigiénés Alapképzés Pedagogusoknak (MAP) (2023)
ABPE-tovabbképzés |. — A kdltségvetési szervek vezetdi részére (2021)
Coach és tréner (2020)

Mediatori kompetenciak fejlesztése (2019)

Egyéni és kdzOs rajzvizsgalat (2017)

Beszédfejlesztés anyanyelvi és dramajatékokkal (2017)

Mesterpedagdgus (Oktatasi Hivatal, 2014)

Tanfeligyeleti szakértbk felkészitése pedagdgiai-szakmai ellenérzésre
(Oktatasi Hivatal, 2014)



Igazgatoi palyazat - Bartané Toth Maria Magdolna

Szakértdk felkészitése a pedagdgusmindsitésre (Oktatasi Hivatal, 2014)
VezetOk, valtozasok, valtozasmenedzsment, Uj intézményi szerepek. (2013)
Valtozaskezelési tréning (2007)

Onismereti személyiségfejlesztd tréning pedagogusoknak (2007)
Szamitogéppel tamogatott tanitas lehetéségei a kdzoktatasban (2007)

Angol nyelvi tanfolyam - 360 6ra (2006)

Min6ségbiztositasi alapismeretek és ezek alkalmazasa a kozoktatasban (2000)
Hogyan adaptaljunk pedagogiai programot? (1998)

Uj nevelési dokumentumok (1997)

SZAKMAI TAPASZTALATOK

2015-2025 Szegedi OVI

igazgaté

2011-2015 SZMJVO Ovodak Igazgatésaga Gedsi Ovoda
tagévoda-vezetd

2008-2011. SZMJVO Ovodak lgazgatésaga

altalanos igazgatohelyettes

2004-2008. SZMJVO Ovodak Igazgatdsaga
igazgatohelyettes

2000-2004. Klebelsbergi Ovodai Kérzet Szentmihalyi Ovoda
tagdévoda-vezetd

1999-2000. Szivarvany Ovoda Algyd

ovodapedagogus

1996-1999. Szeged Posta-MAV Ovoda

ovodapedagogus

1988-1996. Csongrad Varosi Konyvtar
gyermekkonyvtar-vezetd

1987-1988. Bercsényi u. Napkézi Otthonos Ovoda Csongrad

ovodapedagogus

EGYENI KESZSEGEK ES KOMPETENCIAK

Tarsas: Nyitott és 6szinte légkdr megteremtése a munkakorulményekben.
Kivalé kommunikacids készség kis csoportban, illetve nagyobb tdmeg elétt is.

Munkatarsakkal, gyermekekkel, szul6kkel empatikus viszony.
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Kbvetkezetesség, hatarozottsag, ugyanakkor tolerancia jellemzi tarsas
kapcsolataimat.

= Vezetési: Tobb évtizedes tapasztalaton alapulé vezetési ismeretek, jo
helyzetmegoldd képesség. Az adott célhoz az onallé megoldasra képes

munkatarsak, csoportok kivalasztasa és iranyitasa.

ELOADASOK, TRENINGEK, VIZSGAZTATASI FELADATOK

»  SZTE Kossuth Zsuzsanna Technikum és Szakképz6 iskola évodai nevel6 szak
oraado tanar (2024-)

» SZTE JGYPK Ovodapedagogus-képzd Tanszék éraadé tanar (2022-)

= Szegedi OVI Médszertani Napok eléaddja (2021-2025)
,Megbeszélink vagy elbeszélink? — Hatékony kommunikacié a szulével.
(2021)
.Pelusjaj” — A szobatisztasag kérdése az évodaban (2023)
Erzelmi fejl6dés és fejlesztés gyermekkorban (2025)

= A szabadidés programok és tevékenységek szerepe az Ovodai
személyiségfejlesztés folyamataban (2024)
Koézds Konferencia a SZTE Juhasz Gyula Gyakorld Altalanos és Alapfoku
Miivészeti Iskolaja, Napkézi Otthonos Ovodaja intézményével — Ovodabdl
Iskolaba szakmai nap.

= A mesében rejld lehetbségek a sikeres iskolakezdés érdekében (2023)
Koézds Konferencia a SZTE Juhasz Gyula Gyakorlé Altalanos és Alapfoku
Miivészeti Iskolaja, Napkézi Otthonos Ovodaja intézményével — Ovodabdl
Iskolaba szakmai nap.

= A boldog elséstkért — A Szegedi OVI iskola-elékészité munkaja (2022)
Koézds Konferencia a SZTE Juhasz Gyula Gyakorlé Altalanos és Alapfoku
Miivészeti Iskolaja, Napkdzi Otthonos Ovodaja intézményével — Ovodabdl
Iskolaba szakmai nap.

= Szegedi OVI Mddszertani Napok eléadoja (2016-2020)

» Rajzelemzés az 6vodaban (Szegedi POK)

» Tanfellgyel6k, mindsit6 szakért6k vizsgaztatdsa az Oktatasi Hivatal
alkalmazasaban (2014-folyamatos)

= Tanfellgyel6k, mindsit6 szakértdk képzése az Oktatasi Hivatal alkalmazasaban
(2014-folyamatos)
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= Szakmai napok tréning modszerrel az Educatio Tarsadalmi Szolgaltatéd
Nonprofit Kft. megbizasabdl orszagos teritettséggel (2014-folyamatos)

= A véltozasok kezelése, tréning SZMJVO Ovodak lgazgatdésaga tagévoda-
vezetbinek (2011)

= Csapatépité tréningek tartasa SZMJVO Ovodak Igazgatésaga tagévodaiban
(2006-2010)

PALYAZATOKBAN VALO RESZVETEL

e Csaladbarat intézmény (2022-)

e A ,Z6ld Ovoda” cim palyazati elnyeréséhez mentori tamogatas a
tagintézményeknek (2021-)

e A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmeények tamogatasa (EFOP-
3.1.5-16-2016-00001)
Oktatasi Hivatal - Mentor (2018-)

e ,Ovodafejlesztés Szeged varos o6vodaiban” elnevezésii  projekt
(TAMOP-3.1.11-12/2-2012-0101)
Szakmai vezetd tagévodaban

= ,Ugyi Mandk Halézat Tehetséggondozd szakmai miihely kialakitasa Szeged
varos 6vodaiban” elnevezésii projekt (TAMOP-3.4.3.-08/2-2009-0001)
Szakmai vezetd helyettes intézményben

» Pedagodgiai kultura korszerisitése Szeged varos o6vodaiban” elnevezési
projekt (TAMOP-3.1.5-09/A-2010-002 )
Szakmai vezetd intézményben

= Kompetencia-alapu ovodai nevelés Szeged varosaban”
(HEFOP-3.1.3 2005-2006.)
Szakmai vezetd intézményben

= Teljesitménymotivacios palyazat — nyertes palyazat: 2008, 2009, 2010.

Palyazatiro intézményben

KOZELETI TEVEKENYSEG

= 2006-2010. Szeged, dnkormanyzati képvisel6, Oktatasi Bizottsag aleInoke, Jogi
Bizottsag tagja.
= 2002-2006. Szeged, 6nkormanyzati képvisel, Oktatasi Bizottsag tagja.
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PUBLIKACIOK

Bartané Toth Maria Magdolna: A boldog els6sokért. A Szeged Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata Ovodak Igazgatdsaga tagévodainak iskolael6készité
munkaja (tanulmany). Modszertani kozlemények tanitok és tanarok szamara.
LXII. évf. 2022. 4. sz. 33-40.

Bartané Téth Maria Magdolna — Békésiné Kimiti Agnes — Géréghné Bocskai
Eva — Dr. Kozak Gyula Bélané — Varsanyi Ménika (2021): Egymasra hangolva
- ovodapedagogusok érzékenyitése: Szakmodszertani fuzet
ovodapedagogusoknak sorozat. Budapest: Oktatasi Hivatal.

Dr. Nadrainé Szent-Galy Viola (szerk.) (2021.) : Kis 6évodai tikor: Szemelvények
az intézményfejlesztésekrél az EFOP-3.1.5. projektben. A projektben részvevd
mentor: Bartané Toth Maria Magdolna. Budapest: Oktatasi Hivatal.

Bartané Toth Maria Magdolna (2018): Problémafelvetés: Ovoda-iskola atmenet.
Modszertani kdzlemények tanitok és tanarok szamara. LVIII. évf. 2018. 3. sz.
Bartané Téth Maria (2011): Szakmai beszamolo. Osszefoglaléd kiadvany az
,Ugyi Manok Halozat Tehetséggondozd szakmai miihely kialakitasa Szeged
varos ovodaiban” elnevezési projektrdl. (cikk)

Bartané Téth Maria (2009): A szegedi integralt 6vodai struktura tapasztalatai 6t
év tavlatabol. RAABE vezetdknek. (cikk)

Bartané Toth Maria (2008): Rolunk  szdél. (id6szakos szakmai lap)
Kommunikacio 1. (cikk)

Bartané Toth Maria (2008): Rolunk  szol. (id6szakos szakmai lap)
Kommunikacio Il. (cikk)

Bartané Toth Maria (2007): El6sz6. Szeged Klebelsberg-telep torténete,
Klebelsbergi Polgari Kor Kbzhasznu Egyesulet, Szeged.

Bartané Toth Maria (2005): Ajanlas. Gyalarét tarsadalma, Szeged-Gyalarét.
Bartané Toth Maria (2003): Fllszoveg. Ozsvathné Csegezi Moénika: Sanctus
Mychael-t6l Szeged-Szentmihalyig. Méricz Zsigmond Muivel6dési Haz, Szeged.
Bartané Toth Maria (1995): Kolcsonz6i szokasok. Csongrad Megyei
Konyvtaros. 1-4. sz. (cikk)

Bartané Toth Maria (1992): Kozbosségszervezés a konyvtar keretei kozott.

Csongrad Megyei Kdnyvtaros. 1-2. sz. (cikk)
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= Bartané Toéth Maria  (1991):  Helytorténeti  vetélked6 a csongradi
gyermekkonyvtarban. Csongrad Megyei Konyvtaros. 3-4. sz. (cikk)
= Bartané Téth Maria (1990): Helytorténeti olvasétabor a csongradi konyvtar

szervezésében. Csongrad Megyei Konyvtaros. 1-2. sz. (cikk)

EGYEB

= B kategorias vezetdi jogositvany.

= Kozéphalado szintl angol nyelvismeret.
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Intézményvezetoi palyazat

1. Helyzetelemzés

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.

Feladatellatas

Feladatellatast jellemzé adatok

Munkaugyi adatok, allashelyek

Gazdalkodasi tevékenység

A pedagdgiai munka infrastrukturalis feltételei — Ovodafejlesztési
program

Pedagogiai folyamatok

1.6.1 Tervezés, megvaldsitas

1.6.2 Ellenérzés, értékelés

Személyiségfejlesztés

Kbzosseégfejlesztés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodeés, kommunikacio

Kulsé kapcsolatok

Személyi feltételek

Szervezeti feltételek, szervezeti kultura

A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a

Pedagogiai Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

2. Szakmai helyzetelemzésre épulo fejlesztési terv

Osszegzés

Mellékletek
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Bevezeto

LA vezetés cselekvés, nem pozicio.”

Donald McGanon

Covid vilagjarvany - Intézményi kényszerleallas, korlatozott mikddés - Tavmunka
Takarékoskodas - Torvényi valtozasok - Csoportelvonasok, dvodabezarasok

Ovodapedagdgushiany - Ujra dokumentalas, KRETA

A fenti felsorolas nagyjabdl lefedi az elmult év kihivasait. Latszatra a feladatok
szambavétele, de ennél sokkal tobb. Minden tényezé mogott komoly kiizdelem,
erofeszités, veszteség all, ugyanakkor hiiséges tamogaté elem a jovokép, az ero,
a kitartas, és az acélos 6sszefogas. Ez utdbbi nagy ajandék szamomra, hiszen a
nehéz idékben ez a nagy intézmény egyutt taposta jarhatéva a jarhatatlant. Sirtunk,
gyaszoltunk, gondokkal kuszkddtink, de mindvégig biztunk magunkban és

egymasban.

Halas vagyok valamennyi tagintézmény-igazgaténak és minden munkatarsamnak,

akik bizalommal egyuttm(kodtek velem a nehéz helyzetek megoldasaban!

A pandémia a valtozasok olyan sorat hozta magaval, amely felboritotta
intézményi életiinket is. A munkakérilmények moddosulasa, a szocialis
tavolsagtartas, a kijarasi tilalom altal az o6vodakban is elvesztek megszokott
tevékenységeink és lehetéségeink. Ezek igen erfs stresszforrast jelentettek egyéni és

k6zdsségi szinten egyarant.

A jarvany miatti leallas id6szakaban a munkakori feladatok lefedettségét tavmunka
tervezésével, takaritasi sziinet elrendelésével, online nevelésnélkili és
modszertani napok szervezésével, 6vodapedagogiai kurzusok megvaldsitasaval
biztositottam. Egyilittmikodden részt vettiink a varosi szocialis feladatok
ellatasaban: ebédet osztottunk, maszkot varrtunk, szallitasi feladatokat lattunk el.
Biuszke vagyok azon munkatarsaimra, akik személyes gondoskodast vallaltak
raszoruld emberek tdamogatasaban, mikdzben sajat és csaladjuk egészségéért

aggodtak!
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A 2023-ban megjelent torvény a pedagogusok uj életpalyajarol
szamos olyan médosulast hozott, amely az el6z6 évek gyakorlatahoz képest nagy
eltérést mutat. A valtozasok megélése és elfogadasa altalaban nehéz, és nem csak a
pedagogusok szamara.

2024. januar 1. napjan uj foglalkoztatasi statusz jott létre: koznevelési
foglalkoztatotti jogviszony. Koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban alldk: a
pedagogus, dajka, konyvtaros, pedagogiai asszisztens, gyogypedagdgiai asszisztens,
gyermek- és ifjusagvédelmi tamogatd, gyodgytornasz, intézményi titkar, apold,
rendszergazda, laborans munkakdorben foglalkoztatottak [Puétv. 3. § 17. pont; 25. pont
a)-j) alpont].

A Kormany rendeletében meghatarozott tovabbi nevel6 és oktatdé munkat kdzvetlendl
segit6 munkakérben foglalkoztatottakra, valamint a gazdasagi, Ugyviteli, miszaki,
kisegitd munkakorben alkalmazottakra koznevelési dolgozéként az Mt. szabalyai
vonatkoznak [Puétv. 3. § 15. pont; 25. pont k) alpont; Puétv. vhr. 24. § (1)-(2) bek.].

Sajnos ebben a vezetési ciklusomban is folyamatosan csokkent a gyermeklétszam.
Az intézményi atszervezés elkerllhetetlen volt, az érintett 6vodak kihasznaltsaga
igen alacsony szazalékot mutatott. Mindenkor is nehéz teher ez a vallamon, habar a
tények indokoltdk a racionalizalast, érzelmekkel, indulatokkal teli id6szakat
igazgatoként nem konnyl megélni. Ugy érzem, sikeriilt humanus déntéseket hozni.

A gyermekek érdekeit szem el6tt tartva szerveztik Ujra az érintett 6vodai csoportok
életét. Minden szervezeti valtozasnal valamennyi érintett munkatarsamat allasban

tudtuk tartani.

Az 6vodapedagogus hiannyal sajnos nekiink is meg kellett kiizdeni (kisebb
mértékben, de most is hiannyal kiizdlnk). Ez azt jelentette, hogy tébb évodaban nem

tudtuk biztositani a csoportonként kett6 6vodapedagogust.

Intézményink 2023. februar 22-én kb. 500 féovel demonstralt a varosban, kdztik
nagyon sok szulé tamogatasaval. Hét pontban foglaltuk 6ssze észrevételeinket:
kevesebb adminisztracids terhet, nagyobb tarsadalmi megbecsulést, a pedagdgiai
asszisztensek munkaidejének csokkentését, a bérfeszlltség megszintetéseét,
gyoégypedagdgiai potiékot, 13. havi illetményt, valamint az 6nall6é oktatasi minisztérium

létrehozasat emeltuk ki.
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A demonstraciéo szakmai alapu és békés volt. JO volt megtapasztalni a nagy
intézmeény erejét, 6sszefogasat és elhivatottsagat a kozos ugyunk irant.

A pedagdégusbéremelés megvaldsitasa, annak litemezése jelentdés elbrelépést
jelentett, orommel fogadtuk az intézkedéseket, és bizakodunk a jovére

vonatkozo6 pozitiv hatasaiban.

2024. szeptember elsejével az 6vodak szamara kotelezdévé valt az oviKRETA
rendszer hasznalata, amely jelent6s valtozast hozott az 6vodai dokumentumok
kezelésében. Az Uj rendszer szamos kérdést, nehézséget és aggodalmat hozott az

addig megszokott adminisztracios feladatok ellatasaban.

A fentiek utan, annak érdekében, hogy ,palyan maradjunk” tudatos
krizismenedzsmentet folytattam. Ebben az 6t évben nem volt alkalmam gyakorolni
és megtapasztalni a hagyomanyosnak vagy normalisnak nevezhetd iranyitas

folyamatat.

Miért is vallalom mégis az igazgatdi feladatot? Terveimmel és személyiségemmel
azonosulni tudé munkatarsaim biztatasara hoztam meg dontésemet.

Véleményem szerint a vezetés folyamatos tanulas, a vezetének nem csak
vezetéselméletet kell ismernie, hanem dnmagat is. Onmagammal szembeni kételezé
elvarasom - sajat fejlodésem érdekében - a rendszeres onreflexié. A feltart sikerek
és kudarcok vagy meger6ésitik, vagy Uuj iranyba terelik igazgatéi munkamat.
Tudasomnak, tapasztalataimnak megfeleléen szeretném tovabbra is fejleszteni

vezetdi attitidomet és eszkoztaramat.

Jovoképem az intézmény egészére:

= Elkotelezettek vagyunk a gyermekkdzpontu értékek mellett!

= A Kkodlcsonos bizalom és megbecstlés légkore jellemzi intézménylnket.

= Kreativitast, innovativ gondolkodast tdmogato, inspirald, kulturalt kdrnyezetben
dolgozunk.

= A folyamatos intézményfejlesztés pedagdgiai elveinkre, eréforrasainkra,
valamint a mért adatokra épul.

= Egymast segitve érjuk el céljainkat, a partnerségre nyitottak vagyunk.

= Nyitott szervezetként céljainkrol, tapasztalatainkrél, eredményeinkrél sokoldalu,

tényszerl kommunikaciot folytatunk.
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= Tervszerli gazdalkodast folytatunk minden eré6forrassal: pénzzel, idével,
eszkozokkel, humaneréforrassal (személyekkel, kompetenciakkal).

= Elismert, kozOsségeket épitd, tamogatd szervezetként mikodunk.

= Epitink pedagdgiai kultirank sokszinliségére, folyamatosan tanulunk
egymastol.

= A szinvonalas pedagogiai munkankat szakszerl, vilagos leirasokat és

elvarasokat tartalmazé dokumentacios rendszer tamasztja ala.

Igazgatéként:

» Hiszek a csapatmunka erejében!

= A vezetb6i kompetenciak kozul a kovetkezOket emelem ki: empatia,
megbizhatdsag, hatarozottsag, kdvetkezetesség és rugalmassag.

= Szakmai felkésziltséggel szeretném tamogatni az intézményi folyamatokat.

» Tudatos intézményfejlesztési stratégiaval rendelkezve jovéképet kivanok adni
az intézmény valamennyi dolgozéjanak.

= Egyértelmi és vilagosan megfogalmazott elvarasokkal torekszem a
biztonsagot, a mindennapi munka nyugalmat megteremteni.

»= Fontosnak tartom a nyiltsagot, az 6szinte 1égkort.

= Hiszem, hogy ezt a nagy intézményt csak egyuttmikodéssel, az ehhez
szukséges nyugodt, mindenkit elfogadd és befogadd, folyamatos

kommunikaciora épuld l1égkorben lehet vezetni.
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Az intézmény vezetésére vonatkozo6 program

1. Helyzetelemzés

1.1 Feladatellatas

Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Ovodak Igazgatdsaga (tovabbiakban
Szegedi OVI) a Magyar Allamkincstar 2024.12.19-én kelt, 313/2024/2. okirat szamu

Alapité okirata alapjan* az alabbi feladatokat latja el (1. tablazat):

1. tablazat Alapité okirat szerint ellatott feladatok
Feladat Feladat megnevezése
Kozfeladat Ovodai nevelés

Allamhaztartasi szakagazat

851020 Ovodai nevelés

Alaptevékenysége

A nemzeti kdznevelésrél széld 2011. évi CXC.
torvény 8.§(1) bekezdése szerint az 6voda, a
gyermek harom éves koratol a tankotelezettség
kezdetéig neveld intézmény. Az évodai nevelés a
gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes dvodai
életet magaban foglal6 foglalkozasok keretében
folyik. Az 6voda a gyermek haroméves koratol
ellatja — a gyermekek védelmérdl és a gyamigyi
igazgatasrol szolé térvényben meghatarozottak
szerint — a gyermek napkdzbeni ellatasaval
Osszefliggd feladatokat is, valamint a 2011. évi
CXC. térvény 47.§-a alapjan a sajatos nevelési
igényl gyermekek integralt nevelését.

Szakmai alaptevékenységek kormanyzati
funkcié szerinti megjeldlése

013350 Az onkormanyzati vagyonnal vald
gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

091110 Ovodai nevelés, ellatds szakmai
feladatai

091120 Sajatos nevelési igényl gyermekek
o6vodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai

091130 Nemzetiségi Ovodai nevelés, ellatas
szakmai feladatai

091140 Ovodai nevelés, ellatdas mikodtetési
feladatai

096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési
intézményben

096025 Munkahelyi  étkeztetés  kdznevelési
intézményben

098031 Pedagdgiai szakmai szolgaltatasok
szakmai feladatai

* Az Alapité okirat a palyazatiras folyamataban médosult.

Gazdalkodassal osszefiiggd jogositvany: onall6 gazdasagi szervezettel nem

rendelkez6 6nalld koltségvetési szerv. A gazdasagi feladatokat a Nevelési és Kulturalis

Intézmények Gazdasagi Szolgalata (tovabbiakban NGSZ) latja el.

Tagintézmények szama: 41

Maximalis gyermeklétszam 6sszesen: 3661 f6
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1.2. Feladatellatast jellemz6 adatok

A kovetkez6 tablazat a 2024. évi 10.01-i statisztikai adatszolgaltatas alapjan készult
(2. tablazat).

2. tablazat Feladatellatas adatai

Adat megnevezése Adat/f6
Tényleges gyermeklétszam 3661
Tagintézmények szama 41
Ovodai csoportok szama 163
Sajatos nevelési igényl gyermek (SNI) 182
Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermek 196
(BTMN)

Az elmult 6t évben (ahogyan az el6z6 Ot évben is) az adott évek statisztikai

adatszolgaltatasai alapjan a gyermekek létszama folyamatosan csokkent (1. abra).
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3661
3700
3600 I
3500

2020 2021 2022 2023 2024

1. a&bra A gyermeklétszam alakulasa &t év taviataban.

Szeged Megyei Jogu Varos Kozgylilése az intézménnyel egyuttmikoédve
folyamatosan szem el6tt tartja, és szikség esetén folyamatosan racionalizélja az
ovodai rendszert a kihasznaltsagi mutatok alapjan. Ez egy egészséges gazdalkodasi

és munkaltatasi folyamat.
2020/2021-ben a pandémias allapotok okan nem volt relevans a rendszer mozgatasa.

2022-ben 181-r6l 170-re csdkkentette a fenntarté a csoportok szamat ugyanannyi
tagintézmény megtartasa mellett, mivel a féréhelyhez képest 500 gyermekkel volt
kevesebb, és igen sok évodapedagdgus allashely allt betdltetlendl.

Az érintett 6vodak az alabbiak voltak: Felsévarosi Ovoda (-2), Féldmives Utcai Ovoda

(-1), Gyertyamos Utcai Ovoda (-1), Hétvezér Utcai Ovoda (-1), Katona Jézsef Utcai
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Ovoda (-2), Sas Utcai Ovoda (-1), Tarjani Ovoda (-1), Tisza-parti Ovoda (-1), Tiinde
Téri Ovoda (-1).

2023-ban négy tagintézmény megszintetésérél dontott Szeged Megyei Jogu Varos
Kozgyllése, a dontést szintén alatamasztotta a gyermeklétszam jelentés csokkenése,
valamint a fér6helyhez képest alacsonyabb kihasznaltsag.

Az érintett négy tagintézmény: Bem Utcai Ovoda, Honfoglalas Utcai Ovoda, Napsugér
Ovoda és a Sas Utcai Ovoda.

Ugyanakkor egyes befogaddé évodaknal a csoportszamok emelése volt indokolt:
Féldmives Utcai Ovoda (+1), Gyertyamos Utcai Ovoda (+1), Kélcsey Téri Ovoda (+1),
Tarjani Ovoda (+1), Tiinde Téri Ovoda (+1).

Mas 6vodaknal csokkentés tortént: Mars Téri Ovoda (-1), Tisza-parti Ovoda (-1).

igy mindésszesen 165-re csdkkent a csoportok szama.

2024-ben harom esetben csoportszam csokkentéseét indokolta a gyermeklétszam:
Foldmives Utcai Ovoda (-1), Taban Utcai Ovoda (-1), Tiinde Téri Ovoda (-1). Egy
esetben csoportszam névelése tortént: Gyalaréti Ovoda (+1). Tervben volt a Tisza-
parti Ovoda esetében is egy csoportelvonas, de augusztus utolsé hetében a Wesley
Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium varatlan bezarasa miatt a specialis évodai

csoportot pedagdégusokkal egyutt at tudtuk venni ebbe az évodaba.

A palyazatiras idészakaban 2025. augusztus 1. napjaval ketté tagintézmény
megsziintetése kozgyllés altal elfogadott dontés.

Az érintett tagintézmények: Mars Téri Ovoda, Taban Utcai Ovoda.

A kozeli, szabad kapacitasokkal rendelkezd 6vodak egész csoportokat is be tudnak

fogadni, igy a tertlet ellatasa tovabbra is biztositott.

,Ovodai rendszeriink tovabbra is biztositja, hogy:

mikodoképes,
e finanszirozhato,
e fenntarthato,
e magas szakmai szinvonalon mikddd,
e avaros valamennyi telepulésrészén ellatast biztositd
ovodai intézményrendszer alljon a lakossag rendelkezésére.”
(Az Onkormanyzat éltal fenntartott szociélis, nevelési és gyermekjoléti intézményeket
érintdé dontések elbterjesztése 01/100-4/2025.)
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A sajatos nevelési igényld gyermekek (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek (BTMN) Iétszama nevelési év kdzben

folyamatosan valtozik. Az SNI gyermekek szama 2020-t61 névekedést mutat (2. abra).
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2. abra Az SNI gyermekek létszamanak alakulasa (statisztikai adatok).

A BTMN gyermekek szama 2020-hoz képest csekély mdédon ndovekedett (3. abra).
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3. abra A BTMN gyermekek létszamanak alakulasa (statisztikai adatok).

1.3. Munkaugyi adatok, allashelyek

A koOvetkezd tablazat az intézményi allashelyek szamat tartalmazza munkakori

bontasban a 253/2024. (X.18.) Kgy. sz. hatarozat alapjan (3. tablazat).

3. tablazat Intézményi éllashelyek

Adat megnevezése Adat
Engedélyezett allashely 647 16
Ovodapedagdgusok szama 351 f6
Neveldmunkat segiték szama 257,25 16
Gazdasagi, ugyviteli, technikai létszam 38,75 6
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1.4. Gazdalkodasi tevékenység

Intézményunk a Szeged Megyei Jogu Varos Kozgyulése altal jévahagyott kiemelt
el6iranyzatok felhasznalasaval biztositia a 41 tagintézmény és az lgazgatosag
mikoddését. A Szegedi OVI 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd 6nallo
koltségvetési intézmeény.
A Szegedi OVI kizarélagos rendelkezési jogkorrel az alabbi dnkormanyzati
el6iranyzatai felett rendelkezik:

e Létszam el6iranyzat.

e Személyi juttatasok kiemelt el6iranyzata.

¢ Munkaadokat terhel6 adok kiemelt el6iranyzata.

e Dologi kiadasok, illetve dologi jellegi kiadasok kiemelt el6iranyzata, kivéve az

NGSZ-hez rendelt elGiranyzatokat.

e Egyéb mikodési célu kiadasok.

Az alabbi gazdalkodasra, koltségvetésre vonatkoz6 értékelések a 2024. évi
intézményi koltségvetés adatai alapjan keriiltek megfogalmazasra, a személyi
juttatasokon Kkivil jelentds eltérések nem mutathatok ki az egyes évek

vonatkozasaban.

Az alabbi tablazat a Szegedi OVI 2024. évi koltségvetését mutatja be. (4. sz. tablazat)

4. tablézat Szegedi OVI kéltségvetési adatok

Megnevezés Osszesen teljesitett
Személyi juttatasok 4 060 650 509 Ft
Munkaadékat terheld jarulékok 576 663 806 Ft
Dologi kiadasok 58 283 288 Ft
Egyéb mlkodési célu kiadasok 539 692 Ft
Beruhazasok 27 713 692 Ft
Osszesen 4 731 954 866 Ft

A teljesitési adatok alatamasztjak a tervezés megalapozottsagat és a felhasznalas
hatékonysagat. A legtobb teljesitménymutatdé megkdzeliti a 100%-ot, a tervezettdl
torténd valtozasok indoklasra kerultek minden esetben.

A fentiek figyelembe vétele mellett a gazdalkodas szempontjabdl eredményesnek
ittlem meg az eltelt évet, a koltségvetési keret optimalis felhasznalasa érvényesiilt.
Megitélésem szerint a struktura biztositja az 6vodak mikodését seqitd, hatékony és

koltségtakarékos gazdalkodast.
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A személyi juttatas eldiranyzat felhasznalasa a 2023. évi LIl. torvény a pedagdégusok
Uj életpalyajardl és a kdznevelési dolgozdék besorolasa alapjan tortént/torténik.

Az egyéb személyi juttatasokra biztositott fenntartdéi tamogatasbdl tobbek kozott
biztositottuk a vidékrél bejaré dolgozok munkaba jarasahoz kapcsolodo kozlekedeési
koltségeket, illetve a betegség miatt tavollévé dolgozok helyettesitése miatt keletkezd
helyettesitési illetményt és a betegszabadsagot. Az 6vodapedagogusok részére az

atfedési id6 hianyat az eljarasrendiinknek megfeleléen fizettlk ki.

Valtoz6 6sszegben, de minden évben volt lehetéség a bérmaradvanybdl ,,jutalom”
kiosztasara, valamennyi munkakorben dolgozé munkatarsamnak.

A biztonsagos miikddtetés mellett, a dolgozék megbecsiilését szem el6tt tartva a
lehet6 legmagasabb Osszeget osztottam szét, természetesen a fenntarté

engedélyével és tamogatasaval.

Az el6z6 vezetbi ciklusban kialakitott gazdalkodasi gyakorlatot folytatva éltem a bérbél
valo atcsoportositas, eléiranyzat médositas lehetdségével. Gazdalkodasi jogkdromnél
fogva 2023-ban kezdeményeztem tehergépkocsi vasarlasat. Gazdasagi
szervezetunktél feladatot csoportositottunk at, igy onalléan, a helyi igényekhez
igazitjuk a nagyobb volumeni szallitasi feladatainkat.

Az el6z6 6t évben megvasarolt kettdé darab személyautd nagyban segitette és segiti a
41 tagintézménnyel valo kapcsolattartast, a kisebb eszk6zok oda-vissza szallitasat a

tagintézmények és az lgazgatdsag kozott.

A dologi kiadasok vonatkozasaban a rendelkezésunkre allé forras felosztasanal
kiemelt jelentéséggel birt azoknak a feladatoknak az ellatasa, melyet jogszabaly vagy
helyi rendelet alapjan kotelez6en biztositanunk kellett. Fentieken kivul ebbdl a
forrasbdl a tovabbiakban is csak minimalis 6sszegl elbiranyzatot lehetett tervezni a

szakmai- és Uzemeltetési anyagbeszerzésre.

A Szegedi OVI mikoédési kiadasainak csekély finanszirozasi forrasat a sajat
bevételek képezik. Ezek els6dlegesen a terembérleti dijbevételek. A jarvany miatt
jelentds bevételi forrasoktol estiink el az utébbi években. A terembérleti
dijbevételek ndvelése az dvodai ellatas jellegébdl addéddan igen szlk keretek kozott
lehetséges. A befolyt sajat bevételek felhasznalasa olyan kiadasokra tortént, melyeket
mas forrasbdl finanszirozni mar nem tudtunk. llyen forman 4 456 301 Ft értékben
jatékokat és egyéb eszkozoket vasaroltunk.
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A dologi kiadasok kozott normativ kotott felhasznalasu tdmogatas nincs, a

meghatarozé egyedi céltamogatasok az alabbiak szerint alakulnak:

Javitasi, karbantartasi feladatok: 1 000 000 Ft
Informatikai eszkozfejlesztés: 3 000 000 Ft
Munka- és véddruha: 1 500 000 Ft
Big-bag zsak szallitas tamogatasa: 12 878 000 Ft
Udvarosi feladatok ellatasahoz anyag- és eszkoz kiadas: 1 500 000 Ft
Cégautok fenntartasa: 1 900 000 Ft

A fenti céltamogatasok kozul kulonosen figyelmet érdemel az informatikai eszk6zok

gyarapodasa az elmult években (5. tablazat):

5. tablazat Informatikai eszk6z6k vasarlasa

lIKT eszkoz 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Ossz.
megnevezése

Laptop 13 4 3 3 4 15 42
Tablet 2 - 1 2 - 5
Nyomtaté - 38 1 - 1 - 46
Okostelefon - - 106 - - - 106
Projektor 3 - - 1 - 6
Halozati eszk6zok 5 5 4 5 i 19
(router)

Fényképezd 1 - - - - - 1
Videdkamera 1 - - 1 - - 2
Hord_c?zhato audié 2 27 i i 6 35
eszkoz

Asztali szamitégép - - 53 6 4 - 63
Szerver szamitégép - - - 1 1 - 2
Szines fénymasoldgép - 1 - 1 - - 2

A pedagogusok kiemelt kompetenciaja az infokommunikaciés technolégiak
hasznalatanak az elsajatitasa, az informaciés eszkdzOk lehetéségeinek a
kihasznalasara. Az, hogy a pedagdogus hogyan tud élni az eszkdzOk adta
lehet6ségekkel, digitalis kompetencidjanak mértékén, motivaciéjan, és nem utolso
sorban rugalmassagan is mulik. A koronavirus-jarvany okan ,hipp-hopp” at kellett allni
egy mas fajta kommunikaciés formara, ki kellett nyitni a digitalis és online platformokat.
A fentiekbdl kdvetkezett, hogy a korabbiakhoz képest még inkabb elbtérbe helyeztem

az uj IKT eszkdzok beszerzését, a régi eszkozok cseréjét.

Tamogaté és hozzaért6 munkatarsaim ebben a feladatban az intézmény

rendszergazdaja (hardwer vonatkozasban), az oktatastechnikus (szoftver vonalon).
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BlUszke vagyok arra, hogy (mas ovodai intézményekhez hasonlitva egyedulalld
modon) az intézmény biztositja valamennyi vezetdé beosztasu és egyéb, tobb
munkatarssal kapcsolatban all6 dolgozé szamara az okostelefon személyes
hasznalatat. Ez jelentésen gyorsitja és konnyiti az informaciéaramlast ebben a nagy

intézményben.

Eszkozparkunk tamogatia a tanulasi tevékenységeket, bels6é képzéseket,

rendezvényeket, és az adminisztraciés feladatokat (6. tablazat).

6. tablazat Intézményi eszkbzpark

IKT eszkozpark 6sszesen - az Intézmény kozpontja és a tagintézmények vonatkozasaban

Intézményi Tagintézmények Osszesen
kozpont

Laptopok 23 80 103
Tabletek 16 195 211
Nyomtatas-technikai eszkdzdk 21 115 136
Okostelefonok 65 41 106
Projektorok 6 22 28
Halbzati eszkdzok 46 167 213
Fényképezd, videbkamera 7 4 11
Hordozhato audio eszkdzok 21 18 39
Asztali szamitogépek 20 69 89
Szerver szamitéogépek 3 - 3
Szines fénymasologép 3 -

Az Intézménynél hasznalt és aktiv IKT eszkd6z6k szama 6sszesen: 942 db

Az NGSZ-hez rendelt, de a tagintézményekre vonatkozd egyedi céltamogatasok
Osszegei tukrozik a fenntartéi gondoskodast, amely munkalatok a gazdasagi

szervezetiunk (NGSZ) tamogatasaval valosul meg.

A tagintézményekben a kovetkezé munkalatok valésultak meg az elmult 6t évben:
nyilaszarok javitasa, homlokzatok felljitasa, festés-mazolasi munkak, teté felujitasi és
badogozasi munkak, lapostetdk takaritasa, kerités felujitasi munkak, padldburkolatok
javitasa, falburkolatok javitasa, elektromos hal6zatok javitasa.

A tovabbi munkalatok megvaldsulasa is hozzajarult a komfortos és szép 6vodai
kornyezet kialakitasahoz: talalokonyhak felljitasa, vizesblokkok felujitasa, fltési
rendszerek javitdsa, klima berendezések karbantartdsa, udvari jatszéeszk6zok
felujitasa, dvodai jatszéudvarok felujitasa, térburkolatok kialakitasa, jardak felujitasa,

tornaszoba kialakitasa, napelemes rendszerek telepitése.
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A kovetkez6 tablazat a karbantartasi és felujitasi munkalatokra forditott 6sszegeket

tartalmazza éves bontasban (7. tablazat).

7. tablazat Karbantartasi és feldjitasi munkak

Ev Raforditott 6sszeg
2020. év 110 455 508 Ft
2021. év 210 897 508 Ft
2022. év 183 227 959 Ft
2023. év 426 966 124 Ft
2024. év 222 671 879 Ft
Osszesen 1 154 218 978 Ft értékben Gjultak meg kiviil és beliil 6vodai épiileteink és
jatszotereink.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy az 6vodak tamogatasa rendszeres Szeged varos
telepulésrészi és valasztokeruleti keretébdl, koszonhetéen az onkormanyzati
képvisel6knek.

Figyelemre méltd a tagintézmények igyekezete, s6t erofeszitése a targyi feltételek
javitasa, bovitése érdekében. A gyermekekért miikodé alapitvanyok évente
jelentdés Osszeggel tamogatjgk a gyermekek komfortérzetének novelését, a
biztonsagos és esztétikai kornyezet megteremtését, a nevelémunka sikerét, az 6vodai
tevékenyseégek eredményesseget.

Kdszonetemet tudom kifejezni a szul6knek, az 6vodak menedzselésében résztvevo
tagintézmény-igazgatoknak, 6vodapedagogusoknak, dajka és egyéb munkatarsaknak

elhivatottsagukeért, a gyermekek érdekében megsziinni nem tudé lelkesedésukert!

1.5. A pedagégiai munka infrastrukturalis feltételei - Ovodafejlesztési program

Tizennégy 6voda ujulhatott meg a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
keretében az elmult tiz évben Szegeden. Az atfogé korszeriisités célja, hogy
hatékonnya és energiagazdasagossa tegyék az épiiletek miikodését.

Az O6vodak atkoltoztetése volt oOvodai épuletekbe tortént, amelyek meglévd
feltételeikkel biztositottak a napi neveldmunka nyugalmat.

Nagyon nagy 6rom ez szamunkra, bizunk a tovabbi tervek megvaldsulasaban!

A kovetkezd tablazat a megvaldsult és a tervezett fejlesztések sorat tartalmazza (8.
tablazat).
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8. tablazat TOP keretében megvaldsult és tervezett fejlesztések

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

Tagintézmény neve Megvalésult fejlesztések
1. Szegedi OVI Epité Utcai Ovodaja 2017
2. Szegedi OVI Taban Utcai Ovodaja 2017
3. Szegedi OVI Garam Utcai Ovodaja 2018
4. Szegedi OVI Tinde Téri Ovodaja 2019
5. Szegedi OVI Kemes Utcai Ovodaja 2019
6. Szegedi OVI Klebelsberg Telepi Ovodaja 2019
7. Szegedi OVI Csé Utcai Ovodaja 2020
8. Szegedi OVI Jerney Ovodaja 2021
9. Szegedi OVI Makkoshazi Ovodaja 2021
10. Szegedi OVI Gyertyamos Utcai Ovodaja 2022
11. Szegedi OVI Tarjani Ovodaja 2022
12. Szegedi OVI Gedsi Ovodaja 2022
13. Szegedi OVI Felsévarosi Ovodaja 2023
14. Szegedi OVI Vedres Utcai Ovodaja 2023

Tervezett fejlesztések
Szegedi OVI Boros Jézsef Utcai Ovodaja
Szegedi OVI F§ Fasori Ovodaja
Szegedi OVI Gabor Aron Utcai Ovodaja
Szegedi OVI Hunyadi Téri Ovodaja
Szegedi OVI Petéfi Telepi Ovodaja
Szegedi OVI Szentmihalyi Ovodaja
Szegedi OVI Tisza-parti Ovodaja
Szegedi OVI Ujvidéki Utcai Ovodaja

1.6. Pedagodgiai folyamatok

1.6.1. Tervezés, megvalodsitas

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az egyik alap stratégiai dokumentum. Az
intézmény Pedagodgiai Programjaban megfogalmazott célok, feladatok és
tevékenységek Osszehangolt és hatékony megvaldsitasat, valamint a jogszerl és
hatékony mikddést szabalyozza.

e A pedagodgusok uj életpalyajardl szolo 2023. évi LIl torvény életbe lépése
szukségesseé tette a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat modositasat, mely a
fenntartd jovahagyasat kdvetéen Iépett életbe (OVI/1220-1/2024/0V1/12).

o Az alapdokumentum fellilvizsgalata lehet6séget adott az intézmény szamara a
folyamatok, eljarasok és stratégiak javitasara, amelyek segithetnek ndvelni a
mindséget és hatékonysagot, valamint az eredmények beépitését.

« A fentiek alapjan a munkakoéri leirasokat aktualizaltuk, kiegészitettik és
konkrétabba tettik a munkakoéri feladatok meghatarozasat.

« Ujra gondoltuk a szervezeti felépitést, annak iranyitasat és mikodését, valamint
a belsé ellenérzés rendjét.



Igazgatoi palyazat - Bartané Toth Maria Magdolna

A stratégiai tervezés eredménye a Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Ovodak lgazgatésaga Pedagoégiai programja, amely rogziti azokat a célokat,
feladatokat, amelyek befolyasoljak az intézmény pedagodgiai folyamatait.
e A jelenleg hatalypan Ilévé Pedagdgiai Program a tagintézmények
nevel6testiileteinek bevonasaval 2024-ben késziilt (OV1/2013-1/2024/QVI1/12).
o Széleskorii véleményeztetés folyt az intézményben, a javaslatok,
észrevetelek nagy tobbsége beépult a dokumentumba.
e Fontos volt szamomra a szabad jaték tulsulyanak a megérzése, a folyamatos
és rugalmas napirend biztositasa, a differencialt fejlesztés megvalositasa.
e A tagintézmények nevel6testiiletei atgondoltak jelenlegi gyakorlatukat, az
értékek megdrzése mellett innovativ célokat és feladatokat hataroztak meg.
e Elsédleges térekvésem volt, hogy ne formalis dokumentum legyen, hanem a
napi gyakorlatot meghatarozé iranymutatas, koherenciaban az &vodai

csoportnapldé tartalmi elvarasaival.

Az intézmény éves tervei és beszamoléi - hasonldan a stratégiai dokumentumokhoz
- a jelenlegi oktataspolitikai célokhoz lettek igazitva.

Tikrozik a tanfeliigyeleti Gtmutatd elvarasait. Attekinthetd és informativ
dokumentumok, amelyek funkcionalisan sokat fejlédtek az elmult években. Az

oViKRETA rendszerébe feltoltésre kertltek.

A Tovabbképzési programot, Beiskolazasi tervet az intézményi célok és
szikségletek, az egyéni érdeklédés figyelembe vételével alakitottuk ki. Nyomon
kovettlik az ingyenes képzéseket, kiajanlottuk a tagintézmeények nevelbtestileteinek,
s6tigény szerint, helybe is hoztuk azokat (pl. Mentalhigiénés képzés, Szegedi Oktatasi

Kbzpont képzése).

1.6.2. Ellenorzés, értékelés

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellenérzést tervezink és végzunk. A munka eredményeinek feltarasahoz,
folyamatos javitdsahoz sziukség van a bels6 ellenérzés megszervezésére.

A hatékony mikodésért az igazgaté felelSs, de ezen tulmenden az intézmény minden
vezetd beosztasu dolgozoja (igazgatdhelyettesek, tagintézmény-igazgatdk, gazdasagi
csoportvezetd, munkalgyi csoportvezetd) felelés a maga terlletén a hatékony és

folyamatos ellenérzésért.
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A pedagdgiai dokumentumok és az oviKRETA rendszeres ellenérzésében nagy

feladat harul az igazgato-helyettesekre és referensekre. FelelGsségteljesen és
tamogatdéan, de a hianyossagokat nem elnézéen latjak el ezt a népszeriinek nem

mondhaté feladatot. Az ellenérzések eredményeirdl intézkedési terveket készitink.

Az alabbi tablazat mutatja a pedagogiai, tanugy-igazgatasi és munkaugyi feladatok

ellen6rzésének teruleteit a nevelémunka teruletén (9. tablazat).

9. tablazat Ellendrzési teriiletek

Ellenérzési teriiletek
a munkatervben,
tagintézmények feladattervében.

2020/2021.
nevelési év

2021/2022.
nevelési év

2022/2023.
nevelési év

2023/2024.
nevelési év

2024/2025.
nevelési év

Felvételi és mulasztasi naplé
pontos, naprakész vezetése.

A tagintézmények feladatterve
tikrdzze nevelési gyakorlatanak
megvaldsulasi tervét.

A tagintézmények beszamoldjanak
és feladattervének koherenciaja.

A csoportnaplé és a Pedagogiai
Program koherencigja.

Egyéni fejl6dési naplé rendeletnek
valé megfelelésége.

Egyéni fejl6édési dokumentacio
szakszer(l pedagdgiai tartalma.

Folyamatos napirend
megvalositasa.

Gyermekvédelmi tevékenységek

vizsgalata.

BTM-N gyermekek ellatasa, annak

A belsé ellen6rzés megvaldsitasa,
dokumentalasa a
tagintézményben.

Az 6vodapedagdgusok
csoportlatogatasrol szo6l6 ellenérzé
lapjanak ellenérzése.

Nevel6testlleti hatarozatok
alatamasztasa.

NevelG6testuleti és az alkalmazotti
értekezletek, nevelés nélkili napok
jegyz8konyvei tartalmazzak az
elvart elemeket.

Szulbi értekezletek pedagdgiai
tartalmanak ellenérzése.

A nevelés nélkili napok
megszervezeése, tartalma.

Szabadsag nyilvantartasa, pontos,
naprakész vezetése.

Munkaugyi dokumentumok
ellendrzése.
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A tablazatban jol lathaté, hogy a jarvany idején a korlatozott nyitvatartdsok okan
kevesebb terulet kerllt ellenérzésre, ezek a teruletek tobbnyire pedagogiai

vonatkozasuak.

A szakszeriiség, a hatékonysag és a torvényesség harom egymastdl el nem
valaszthatd kovetelmény, amely Osszefugg az intézmeény egész rendszerének a
mikodéseével. Ennek megvaldsitasaban szerepe van minden ellendrzési feladatnak,
funkcionalis ellenérzésnek. A harom kdvetelmény teljesutlését maximalisan tamogatja
ellen6rzési rendszeriink, azon belil a teriiletekre specidlisan kidolgozott
eljarasrendjeink. Ez utobbiakat folyamatosan felllvizsgaljuk a jogszabalyi

valtozasoknak megfeleléen.

A tanfelligyelet rendszere atalakult, megsziint a pedagodgus, illetve a vezetdi
ellen6rzés, az intézményi ellendrzés kerult fokuszba.

Tajékoztatékkal, dokumentumok atdolgozasaval segitettem a tagintézmény-
igazgatokat felkészulni a tanfellgyeleti ellenbérzésre, tamogattam az intézményi

gyakorlat meguijitasat (tervezés, ellenérzés, értékelés korszerlsitése).

2020. januar 01-t6l 2024. december 31-ig lebonyolitott tanfelligyeleti ellenérzések
szama:
Pedagogus tanfelligyeleti ellenérzések szama: 3
Vezetbi tanfeligyeleti ellenérzések szama: 14
Intézményi tanfelligyeleti eljarasok szama: 25

Osszesen: 42
A 2021. évre kiirt tanfeligyeleti ellenérzések a COVID-19 jarvany okan torlésre
kerlltek, késébbi id6pontokban valdsultak meg. E tekintetben a legnehezebb évink a
2023. év volt, amikor 18 tanfeligyeleti ellenérzés zajlott. A 2025. évre 6 intézményi
tanfellgyeleti eljaras kerdlt kiirasra, melyek lebonyolitasa folyamatban van.
Az EMMI rendelet alapjan a tanfellgyelethez kapcsolodo intézményi onértékelést az
Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Onértékelési kézikdnyvben rogzitett teriileteken, az
altalanos elvarasok intézményi értelmezései alapjan, a kézikdonyvben megadott

eszk6zok alkalmazasaval végeztik el.

Buszke vagyok Tagintézmény-igazgaté Kollégaimra, gratulalok az elért
eredményekhez! Munkajukkal, elkotelezettségukkel erbsitik az intézmény egészének

j6 hirnevét, a szinvonalas, korszer(i pedagogiai munka fontossagat.
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A gazdalkodas ellenérzése a belsd szabalyzatok betartasara vonatkozott, az NGSZ
altal tervezetten tortént, az igazgatd altal megjelolt terUleteken. Az ellendrzést
természetes és hasznos folyamatnak tekintem, amelyek altal szabalykdvetobb és
jogszeribb mikodés az eredmény. A gazdasagi szervezetunk ellenérzése korrekt,

minden esetben hasznos tapasztalatokkal Iépunk tovabb.

Tovabbi kiils6 ellendrzések is folytak intézménylnkben:

e A torvényességi ellenérzést a fenntarté végzi, vizsgalja az intézmény

dokumentumait, valamint helyszini ellenérzésekre is sor kerdl.
Evrél-évre megerdsitettek a jegyzékényvekben leirt tapasztalatok, hogy jé uton
jarunk, folyamatosan fejlédink, munkank egyre szakszeriibb, adminisztraciénk
egyre pontosabb. Az aktualisan kit(izott ellenérzési szempontok rairanyitjak a
figyelmet olyan teruletekre is, amelyek a f6 stratégiai iranyok mellett kevesebb
odafigyelést kapnak.

o Kétévente gazdasagi ellenérzést végez az onkormanyzat Ellenérzési
csoportia. Atfogé, minden teriletre kiterjedd munkajuk tamogatia a
szabalyszeriT muikodést. Lehetéség van a hianyossagok, hibak
megbeszélésére is, de a vizsgalat megerdsiti a mikodeés jogszeriiségét is.

e Hatésagi ellenérzés keretében folyamatos ellen6rzést végez az Oktatasi
Hivatal. A KIR (kdznevelés informaciés rendszere) feltoltése, az adatok
pontossaga napi elvaras a tanugy-igazgatas teruletén.

e A Magyar Allamkincstar az 6nkormanyzaton keresztiil vizsgalédott ebben az
id6északban, adatokkal segitettlik az ellenérzési folyamatokat.

o A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH) folyamatosan latogatja
a tagintézményeket. Az élelmiszerbiztonsagi és kozétkeztetési feladatok
ellatasa tertletén vannak feladataink, ezeket intézkedési tervekben foglaljuk
0ssze.

e A Csongrad-Csanad Varmegyei Kormanyhivatal az udvari jatékeszk6zok
biztonsagat, a szabalyszerl Uzemeltetést vizsgalta. A jatekeszkozokrél egyedi
nyilvantartast vezetlink, az adatok frissitésére, pontossagara kiemelt figyelmet
forditunk.

A hivatal vizsgalta tovabba a tornaszobak biztositasat az atszervezések
kapcsan, a kés6bbiekben a hatarozatoknak megfelelén jartunk el.
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1.7. Személyiségfejlesztés
Ovodai nevelésiink egyik legfontosabb feladata a személyiségfejlesztés kereteinek

biztositasa. A felzarkoéztatdas és a tehetséggondozas terlletén egyarant
felkészlltnek kell lennunk. A Pedagdgiai Programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok a gyermekek személyes és szociadlis képességeinek felmérése alkalmas

modszerekkel, eszkozokkel torténik.

Az egyéni Fejlodést nyomon koveté dokumentacié a gyermek fejlédésérél
folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely tartalmazza a gyermek fejlettségi
szintjét, fejlodésének Utemét, a differencialt fejlesztés iranyat.

A 2018-ban kidolgozott egységes, minden nevelbtestllet altal alkalmazanddé
dokumentumot ebben a nevelés évben még hasznaljuk, az oviKRETA-ba feltdltjiik.

A KRETA feliiletén rendelkezésre all egy fejl6dést kdveté dokumentum, amelyrdl
jelenlegi allapotaban megallapithatd, hogy fejlédéspszicholdgiai és pedagogiai
szempontok alapjan médositast igényel, de technikailag sem mikddik megfeleléen.

Bizunk a szakszer( fejlesztésben!

Intézményink kiemelten kezeli a fejlesztés, hatranykompenzacié terlletét, hiszen 9 f6
figgetlen fejleszté6 6vodapedagogus (ebbdl kettd f6 referensi feladatokat is ellat)
igyekszik csokkenteni a hatranyokat, megkeresni hol maradt el a gyermek, melyik

képessége nem fejl6dott kell6 mértékben.

Az egyeéni fejlesztésben kdzponti szerepe van a pedagodgiai diagnosztikanak is, hiszen
az ovodapedagogusok nagyon sok fontos informaciot szereznek a gyermekekrél,
amelyekre alapozva felépitik az egyéni fejlesztés folyamatat (csaladlatogatas,
megfigyelések, pedagdgiai diagnosztikus mérések). Ezeket az informacidkat
OsszegezzUk a szakért6i javaslatokkal, és egy egyéni fejlesztési tervet allitunk

ossze minden gyermek szamara, amely orientalja a fejleszté munkat.

Minden nevelési évben az 5. évet betoltott gyermekeket a DIFER, diagnosztikus
fejlodésvizsgalé rendszerrel mérik a fejleszté dvodapedagdgusok. A mérbeszkdz
lehetévé teszi a kritikus elemi készségek elsajatitasi folyamatainak részletezett
nyomon kovetését 4 éves kortdl 8 éves korig. A gyermeki mérések eredményei
részletesen feldolgozasra kerllnek, amely eredményeket a tagintézmények
ovodapedagogusai is megkapnak. A gyermekek fejlédésének megfigyelési adatait

nyilvantartjuk, amelyek alapjat képzik az egyéni fejleszté munkanak.



Az alabbi tablazat az elmult évek mérési eredményeit mutatja (10. tablazat).

Igazgatoi palyazat - Bartané Toth Maria Magdolna

10. tablazat DIFER mérési eredmények

1 ﬁ n é \g
Az. 5. életévet @ Q :g 28w © =R < = x
gyermekek .g Q5 N3 ! S N2 g ] ol
mérési o E5 SR 5 <5 ‘0 - T
. . N \© O S 0 E ‘O S > o £ L
eredmeényeinek 7] se c e N S 3 8 & =
atlaga ’ 2 x e w
Orszégos atlag 71 40 64 83 50 69 55 62
Intézményi atlag
2019/2020. & 32 59 83 52 71 55 60
Eltérés +2 -8 5 0 +2 +2 0 D
Intézményi atlag
2020/2021. 74 31 58 82 55 73 56 61
Eltérés +3 -9 -6 1 +5 +4 +1 1
Intézményi atlag
2021/2022. 4 34 60 84 53 72 54 62
Eltérés +3 -6 -4 +1 +3 +3 1 0
Intézményi atlag
202212023, 75 31 59 81 55 72 55 61
Eltérés +4 -9 5 2 +5 +3 0 1
Intézményi atlag
2023/2024. 75 27 63 86 60 77 58 64
Eltérés +4 -13 -1 +3 +10 +8 +3 +2

Osszegzésként megallapithatd, hogy valamennyi évben a szocialitas, tapasztalati

kovetkeztetés és a relaciéos szoékincs teriilete kiemelkedébb volt az orszagos

atlagnal.

Leginkabb fejlesztendd teruletek az irasmozgas-koordinacié és a tapasztalati

Osszefuggés-megértés. A fejlesztendd terlletek az adott tagintézmények és az

intézmény intézkedési tervében egyarant megjelentek.

A Csongrad-Csanad Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat egyik alapfeladata az

ovodas gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének szlirése, a beszédinditas, a

beszédhibak és nyelvfejlédési elmaradas javitasa, az olvasas-, iras- és szamolaszavar

kialakulasanak megel6zése, logopédiai ellatasa az 6vodakban.

2016 ota kezdeményezésemre a tagintézményekben, vagyis helyben torténik a

logopédiai ellatas.
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Mara mar minden tagintézménybe eljut a logopédus, igy valamennyi raszoruld szegedi

ovodas megkapja a szamara nagyon fontos logopédiai ellatast.

Legszebb eredményeim kozott tartom szamon a fentieket, jelenleg 771 kisgyermek

logopédiai fejlédése, fejlesztése érdekében tettem a dolgomat.

Az évodapszicholdégusok fontos feladata a gyermekek kézvetlen megfigyelésén tul,
az ovodapedagogusokkal torténd konzultacid, hiszen 6k azok, akik végig kovetik
fejlddésiket, igy fontos jelzési szerepuk van. Ha barmilyen nehézséget, valtozast
észlelnek az dévodapedagdgusok a gyermekek teljesitményében, viselkedésében,
akkor a pszichologust bevonva k6zosen tudjak keresni a megoldasi lehetbségeket.

Az alabbiakban a munkakor fontossagat és jelentéségét mutatja a csoport
munkajanak oOsszesitett és megvalosult feladatlistdja, amelyhez a 2023/2024-es

nevelési évben teljesilt feladatokat vettem alapul (11. tablazat).

11. tablazat Az évodapszicholégusok tevékenységeinek megvaldsulasa

Tevékenység Ev/Alkalom
Reflektalas/bejelentkezés 351
Medgfigyelés 351
Csoportos tréning, tanacsadas 34
Konzultacio: szulé- és pedagdguskonzultacio 735
Krizisintervencio 1
Pszichoedukacios tevékenység szul6knek 4
Pszichoedukacios tevékenység pedagoégusoknak 12
Részvétel szakmai team megbeszélésen, 50
kapcsolattartas kollégakkal
Egyéb szakmai tamogaté tevékenyseég 162
Részvétel szakmai konferencian 5
Részvétel mas szakmai tovabbképzésen 0
Részvétel szakmak kdzotti esetkonferencian 5

Az 6vodaban a tehetség fejlesztése sajatos korulmények kozott zajlik. Viszonylag
kevés az a gyermek, akinek a tehetsége koran megnyilatkozik, ugyanakkor a
tehetségigéretek felfedezése és fejlesztése igazi kihivas az dvodapedagoégusok
szamara. Pedagodgiai Programunk meghatarozza a tehetséggondozas alapelveit,
megalkottuk dokumentaciés rendszerét is.

Minden tagintézményben Tehetségmiihely miikodik, amelyhez éves tervet kell irni
az oOvodapedagogusoknak. Igazi ,6rOmpedagogia” ez, hiszen o6romforras a
gyermeknek és évodapedagdgusnak, buszkeség a szulének.

Tehetséggondozé programunk lehetéséget biztosit nagycsoportos kortél a

tehetségcsirdk hosszu tavu fejlesztésére.
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A gyermekek tehetséggondozasanak komplex madjat Ujszerl torekvésnek tartjuk
intézményunkben. Folyamatos és egyuttmikodé munkankkal nagyon sok indulo
lépést megtettiink a tehetségmihelyek kialakitasahoz, azonban nagyon sok munka
var még rank annak érdekében, hogy el6segitsik és esélyt adjunk a gyermekekben

rejlé tehetségek kibontakoztatasanak.

Tehetséggondozé munkank valddi ,miivészi” élményt adé akkordja az Szegedi OVI
Tehetség napja, ahol a kis tehetségigéretek megmutathatjak az atlagtol eltéréen
kiemelkedd képességeiket, készségeiket. A tehetségigéretes gyermekek mese, vers,
ének, hangszer, tanc kategoriaban szerepeltek a szul6k és a meghivott vendégek
el6tt. A legugyesebben rajzolok munkaibdl kiallitast rendeztink.

Az alabbi tablazat a tagintézményi szintl részvételt mutatja (12. tablazat).

12. tablazat Tagintézményben szervezett fordulok szamszerii adatai

Kategoriak 2021 f 2 022, . , 202,3 . ,2024 .
ebruar-marcius  februar-marcius februar-marcius
Mese - 65 f6 37 16 256
Vers - 355 f6 17316 716
Enek - 94 f6 102 f6 91f6
Hangszer - 1516 416 36
Tanc - 253 f6 39 f6 716
atfgagfj('fs : 118 16 57 f6 56 15
Abrazolas - 3108 156 f& 1348
(6-7 éves)

Az intézményi szintl megmozdulas mutatéi a kovetkezd tablazatban olvashatok (13.
tablazat).

13. téblazat Intézményi szinten szervezett fordulok szamszer( adatai

Kategoriak 2022 2023 2024
2021 A P -

aprilis aprilis aprilis
Mese - 27 16 24 6 17 6
Vers - 49 f6 39 16 48 16
Enek - 35 6 34 6 34 6
Hangszer - 26 56 316
Tanc - 66 f6 316 60 f6
Abrazolas B} B 3
(4-5 éves) - 24 16 306 43 16
Abrazolas : 46 16 147 16 76 6

(6-7 éves)
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A Tehetség napon 6vodaink kis tehetségei a szinpadon mutathattak be képességeiket
(14. tablazat.).

14. tablazat Szegedi OVI Tehetség nap szamszerii adatai

Kategoriak 2022. aprilis 2023. aprilis 2024. aprilis

2021. aprilis 57 21, o4,
Mese - 6 o 3f6 3f6
Vers - 7 6 3f6 3f6
Enek - 6 6 316 5 {6
Hangszer - 516 10 f6 2f6
Tanc - 2316 28 f6 58 f6
Abrazolas B B )
(4-5 éves) - 6 f6 46 3f6
Abrazolas B B ;
(6-7 éves) - 7 6 3f6 3f6

Nevelési évenként atlagosan 610 é6vodas tehetségigéret mutatta meg kiemelkedd
képességeit, készségeit. A 2021-es évben a Covid jarvany miatt elmaradt a Tehetség

fesztival.

A gyermekvédelmi munkat intézménylnkben gyermekvédelmi referens iranyitja.
Ez Uj szervezeti elem szakmai rendszerlinkben 2021-t6l kerilt meghatarozasra a
munkakorhodz rendelt konkrét cél és feladatkor. A gyermekvédelmi esetek ugrasszer(
novekedése indokolta a munkakor kialakitasat. Gyermekvédelmi munkank f6 céljanak
a gyermeki fejlédést hatraltatdé korilmények megsziintetését tartjuk.

Minden tagintézményben a gyermekvédelmi felelés gondoskodik a gyermekvédelmi
jelzések, esetek tovabbitasardl a gyermekvédelmi referens szamara. Ugy gondolom,
hogy a gyermekvédelmi referens koordindlasaval a gyermekvédelmi felel6sok
munkaja az adminisztracio, szervezés és a gyakorlat szintjén egyarant szakszer( és
kiemelkedd. A gyermekek érdekeinek maximalis érvényesitése mellett a
gyermekvédelmi munka dokumentacidja egységes és példaértéki (Gyermekvedelmi
naplo). A Gyermekvédelmi munkako6zosség mikodésével igen magas szinvonalon

tamogatja a gyermeki jogok érvényesitését!

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont észleld6- és jelzérendszert szervez és
muikodtet, mely lehetévé teszi a gyermekeket veszélyeztetd okok feltarasat, valamint
az egyes gyermek veszélyeztetésének idébeni felismerését. Az egyittmikodés soran
irdsban vagy szoban kodzoljuk egymassal azokat az adatokat, panaszokat, vizsgalati

eredményeket, amelyek a kdzdos célok eléréséhez ellatdsahoz szikségesek.
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Az alabbi tablazat az intézményi jelzések szamat mutatja. (15. tablazat).

15. tdblazat Gyermekvédelmi jelzések széma

Szegedi OVI gyermekvédelmi jelzéseinek szama és adminisztracioja
2020/2021. nevelési év 21 jelzés - iktatott gyv. levelezés: 149
2021/2022. nevelési év 36 jelzés - iktatott gyv. levelezés: 246
2022/2023. nevelési év 26 jelzés - iktatott gyv. levelezés: 295
2023/2024. nevelési év 29 jelzés - iktatott gyv. levelezés: 453
2024/2025. nevelési év 2025. 03-ig 32 jelzés - iktatott gyv. levelezés: 247

Osszes jelzés szama: 144 Levelezés: 1390

A Gyermekvédelmi munkakozosség tagjai évente hat alkalommal a Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont altal szervezett Szakmakdzi megbeszéléseken is részt
vesznek. Ezen alkalmakkor gyermekvédelemmel kapcsolatos szakmai el6adasokat

hallgatnak meg, és aktualitdsok megbeszélésére vagy konzultaciéra is van lehetéség.

Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Oktatasi tamogatasi keret altal
tamogatja a szocialisan raszorul6 6vodas gyermekek részvételét a szabadidés,
kulturalis és sportprogramokon. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesulé gyermekek olyan rendezvényeken és programlatogatasokon vettek részt,
amelyek formaltak életmodjukat, ismereteket nyujtottak, a hagyomanyok teremtését

és apolasat szolgaltak.

A 2016/2017. nevelési év 6ta szervezziuk meg valtozatos programjainkat, amelyen a
gyermekek uj élményeket, a szul6k pedig mintat kaptak a szabadidé hasznos
eltoltéséhez. A programok kozott szerepelt szinhazlatogatas, hangszerbemutato,
zenei program, vetélkedOk, ugyességi jatékok. A gyermekek szamara gyuUjtést
rendeztlink, amelynek soran hasznalt, de j6 allapotu jatékokat osztottunk ki, ez
izgalmas és nagyon felemel6 érzéseket valtott ki minden résztvevébél.

A tamogatas az alabbi tablazat szerint alakult (16. tablazat).

16. tablazat Az Oktatasi tamogatasi keret szamszerii adatai

Ev Résztvevd gyermekek Kapott tamogatas 6sszege
szama
2020/2021. nevelési év A jarvany okan nem keriilt -
megrendezésre

2021/2022. nevelési év 80 6 1 200 000 Ft
2022/2023. nevelési év 88 6 1 320 000 Ft
2023/2024. nevelési év 88 f6 1 065 000 Ft
2024/2025. nevelési év 67 f6 1 005 000 Ft

Osszesen 327 f6 4 590 000 Ft
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1.8. Kozosségfejlesztés

A kodzosségfejleszté tevékenység az intézmény, ezen belll a tagintézmények
hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével
0sszhangban torténik.

A tagintézmények Pedagogiai Programunk céljainak megfeleléen, a helyi
gyakorlatukban meghatarozottak szerint kozosségi programokat szerveznek.
Torekszenek a szulbket minél nagyobb aranyban bevonni programjaikba, s6t a
szervezeti és a nevelési kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba is.

Az O6vodapedagdégusok oOtletgazdag moddszerek alkalmazasaval, szinvonalas,
elmeényeket nyujtd tevékenységek szervezésével jarultak hozza minden évben a
k6zdsségfejlesztéshez.

A szinvonalas rendezvények megvalosulasa érdekében a tagintézmények dolgozoi

kozul sokan vallaltak munkaidén tul, szabadidejukben is tobbletfeladatokat.

Nagyon fontos szamomra vezet6i korben is a kozosség épitése, kilonos tekintettel
arra, hogy az utobbi években nyugdijazasok miatt jelentdés személyi valtozasok
torténtek.

A csapatépités fontossaga megkérdbjelezhetetlen. A kdzds programok segitik a
csoportdinamikai folyamatokat, a csoportkohézié kialakulasat. Az egyutt toltétt id6
segiti a kommunikaciot, a kapcsolatok minéségének javulasat, az egyuttmikodési
képességeket. A kozds programok hatdsara az emberi kapcsolatok fejlédnek,
elmélyllnek. Megismerhetjiuk a munkatarsaink, vezetdink olyan oldalat is, melyre a
munkahelyi szituaciékban nem kertlne sor.

Nagyon értékes és j6 hangulatu kirandulasok és élmények kotnek 6ssze bennunket
(17. tablazat).

17. tablazat Vezetdi csapatépitd kirandulasok

Id6pont Hely Program

2021. szeptember 21. Szentendre Kirandulas és szabadtéri
mokas csapatmunka.

2022. A jarvany miatt elmaradt. -

2023. februar 17. Mohacs Busdjaras, k6zos ebéd.

2023. szeptember 27. Szeged Csapatépitd programok:
.,meseut’, j0ga, teke, ebéd.

2024. marcius 13. Csongrad A csongradi ovodai rendszer

megtekintése. Csongrad
polgarmestere altal
szervezett Unnepségen vald
részvétel.
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Kdszonjuk Szeged Varos Kozosségéért Alapitvany anyagi tamogatasat a vezetéi

kozosség épitése céljabol!

A csongradi o6vodapedagégusokat 2023. junius 05-én fogadtuk. Harom
tagintézményunk tartott ovodabemutatoét, és ismertették helyi nevelési gyakorlatukat.
lgazgatdként bemutattam intézményulnket, ismertettem munkatervinket. Kolcsondsen

nagyon jo szakmai kapcsolatot apol a két 6vodai intézmény.

A nevelési évzaro értekezleteket nem hagyomanyos médon tartjuk, cél a kézds
egyuttlét orome. A kreativ tervezésl program csapatépité és humoros, a helyszin is
gondosan megvalasztott. A rendezvényt az elmilt 6t évben a Gyalaréti Ovoda
udvaran, a Szentmihalyi Mivel6dési Kbzpont kdzosségi terén, a Széregi Mivelddési
Haz belsé és kulsé terlletén, a Roszkei élménybirtokon és a Temesvari Koruti volt
ovoda épuletében tartottuk.

Hagyomany, hogy ezen a rendezvényen szép miisorral bucsuztatjuk el a

nyugdijba vonulé vezetdket.

2024-ben szerveztiink el6szor nevelés nélkiili napon igazgatésag szintli szakmai
talalkozét. A szakmai tartalmak mellett nem titkolt szandékom volt az
ovodapedagégusokkal valé személyes talalkozé. Ehhez a kotetlen, szabad
beszélgetésre, kérdésekre alapuld Forum mdifajat valasztottam. Hat csoportban
minden ovodapedagogussal talalkoztam, j6 érzés volt, és feltdltédtem a tamogatd
légkor altal. (18. tablazat)

18. tablazat Igazgatésag szintii szakmai nap 2024

Pedagégusok szamara szervezett Tagintézmény-igazgatdék szamara
miihelymunka szervezett miihelymunka
Matematikai tartalmak
beépitése a Pozsar Eva
tevékenységekbe
d Pedagogial Daréczi Erzsébet
okumentumok Buaviné Tabit
2024. (Hazirend, szakért6i gyine
februar vélemények) Erzsebet Mentalhigiéné - Elményprogram
5.-26 Pedagogiai Lékané Szaloky Magyarné Toth Eva
dokumentumok Anett
(Csoport napld) Gal Viktorné
Tehetséggondozas az Magyarné Téth
6vodaban Eva
lgazgaté férum Bartané Téth Maria
Magdolna
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2025-ben aktualitasokhoz terveztuk a témakat. (19. tablazat)

19. tablazat Igazgatdséag szintli szakmai nap 2025

Pedagégusok szamara szervezett Tagintézmény-igazgatok szamara
miihelymunka szervezett miihelymunka
Aradi Jozsef
. . . Kand Anna
Robotika az 6vodaban Lékane Szaloky
Anett
Vezetés az
6vodapedagogus Voros Laszloné
szemszogebdl
2025. & Tabi
februar Bugryz'gzl;?b't Boldog 6voda, boldog vezetd
3-19. Kommunikacié masképpen Magyarné Téth Magyarné Téth Eva
Eva
Vegyes vagy tiszta
gyes vagy Gal Viktorné
csoport?
Iskolael6készités az .
. . Pozsar Eva
6vodaban
Igazgaté férum Bartané Toth
Maria Magdolna

1.9. Eredmények

Az intézmény céljaihoz kapcsolodoan a kiemelt eredmények dokumentaltak az
intézményi és a tagintézmények beszamoléiban. Ekkora intézmény élén nagyon
nehéz barmely tagintézményt érintd eredmeényt, kivalésagot kiemelni, hiszen
mindegyik tagintézmény igazgatdja és alkalmazotti kozOossége torekszik a
neveldmunka folyamatos fejlesztésére, uj moédszerek bevezetésére.

Az intézmény vezetdjeként kiulonb6zé formakban, folyamatosan gondoskodtam a
nevelési és mikodési eredmények belsé nyilvanossagarél, megosztasardl,

esetenként megvitatasarol.
Az utébbi 6t évben a kovetkez6 eredmények is mutatjak torekvéseink sikerét:

Fontosnak tartom a munkatarsak motivalasat, megbecsulését. Ezt tamasztja ala a
Csaladbarat munkahely palyazati cim elnyerése (2022), és sikeres meguijitasa is
(2024). A munka és a csaladi élet dsszehangolasa, annak harmonigja tamogatja a
hatékonyabb munkavégzést és a j6 munkahelyi Iégkort.

A palyazatban megfogalmazott célok és vallalt feladatok prioritasba keriltek a

tagintézmény-igazgatok munkajaban is.
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A ,Vezetové valok” elméleti és gyakorlati belsd képzés 2022-ben indult, célja a
kezdd tagintézmény-igazgatok tamogatasa. A kidolgozott tematika mentén
megvalosulo képzéssorozat a vezetdi feladat sokrétiiségét kivanta atlathatobba tenni.
Vezetéselméleti alapot nyujtott, mely a gyakorlati példak segitségével tette
szemléletessé a napi tudatos vezetdi munka tartalmat, j6 gyakorlatat.

A vezetbk véleményt tudtak cserélni az dket érinté és érdeklé kérdésekben. Nagyon
j6 hangulatban zajlottak a képzések, a kollégak lelkesek, motivaltak voltak.

A képzésekrol 30 6ras tanusitvanyt allitottunk ki.

2022 o6ta ot kurzus szervez6dott, 25 f6 részvételével, 5 fés csoportokban. A 10
alkalmas konzultacidokon lehetéség nyilt egyéni kérdések megvitatasara,

tapasztalatok megosztasara.

A Pedagégiai asszisztens bels6 képzést a munkakdri tobbletfeladatok hivtak életre.
A képzés leirasa: A pedagdgiai asszisztensek belsé képzése elsGsorban olyan, a
hétkdznapokban eredményesen hasznalhaté  gyakorlati  ismeretekre  és
készségfejlesztésre helyezte a hangsulyt, amelyek segitik a pedagdgiai asszisztensek
munkajat az intézményunk pedagodgiai programjanak megvaldsitasaban.
Meghataroztuk intézményrendszerinkben a pedagdgiai asszisztensek helyét,
szerepét. Modszertani segitséget nyujtottunk a szokasalakitas, szabalyalkotas
feladatainak gyakorlasahoz. = Tamogatast adtunk a kozdsségfejlesztés és a
konfliktuskezelés pedagdgiai megoldasaihoz. Szakmai kozosséget épitettliink a
pedagodgiai asszisztensek varosi halézatanak kialakitasaval.

A képzéseket 2023. oktober — 2024. majus kozott havonta egy alkalommal, hétfé
délutan 13.00-14.30 valésitottuk meg. A résztvevok a 16 6ras képzésrol (8 alkalom

x 2x45 perc) bels6 tanusitvanyt kaptak.

2023-ban a pandémia utan szikségét éreztik a gyermekek és a munkatarsak
mentalhigiénés egészségével is foglalkozni. A vezetésben coach végzettségi
igazgatohelyettessel egyuttmiikodve kidolgoztunk egy koncepciot, amelynek célja
személyes és csoportos segito és fejleszté tevékenység nyujtasa gyermekek és
munkatarsak (esetenként csaladtagjaik) részére.

Az egészséges, de bizonyos terlleteken nehézségekkel kizd6é gyermekeknek és
felnétteknek valo segitségnyujtas szikségességét mutatja a kovetkezd dsszefoglald
tablazat. (20. tablazat)
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20. tablazat Segité és fejleszté tevékenységek

Mentalhigiénés ellatas (2023. szeptember 01- 2024. augusztus 31.)

Tevékenység Alkalom
Coaching 31
Csoportos felnétt meseterapia 15
Egyéni feln6tt meseterapia 18
Egyéni gyermek meseterapia 69
Csoportos gyermek meseterapia 15
Szuldi konzultaciéd 3
Szulbi est 1

Esetek szama osszesen: 152

Az Ev OVODAJA cimet 2016-ban adomanyoztuk elészér. Az igazgatd és az
igazgatdhelyettesek valasztasa és dontése alapjan az az évoda kaphatja meg, amely
valamilyen tertleten kimagaslo tevékenységet végez (innovacid, bemutato, kdzosségi
program, palyazat stb.). Sajnos a jarvany id6szaka, és kdzvetlen utana is nehéz
idészak volt szamunkra, munkatervink egyes elemei nem, vagy nem olyan szinten
tudtak megvalodsulni.

Az eddigi dijazott 6vodak:

Szegedi OVI Féldmives Utcai Ovodaja 2016.
Szegedi OVI Féldmives Utcai Ovodéja 2017.
Szegedi OVI Negyvennyolcas Utcai Ovodaja 2018.
Szegedi OVI Garam Utcai Ovodaja 2019.
Szegedi OVI Gyalaréti Ovodaja 2024.

2024. januar 22-t61 31-ig online kérdb6ives formaban atfogdé intézményi
elégedettségmérés valdsult meg. A szul6ktdl és dolgozoktdl beérkezett kérdbivek
valaszainak Osszesitése alapjan a tagintézmény-igazgatok intézkedeési terveket
dolgoztak ki a fejlesztendd teruletekre vonatkozdan, melyben els6sorban rovid- és
kozéptavu céljaikat, feladataikat gondoltak at az eredmények javitasa érdekében.

Az intézmeényi elégedettségmérés globalis adatai 5-0s skalan:

A tagintézmény-igazgaték véleménye alapjan:
1. Az igazgaté munkaja szakszerU: 4,95
2. Az intézmény a fejl6dés iranyaba halad: 4,80

3. Az igazgatoi értekezletek vezetése demokratikus: 4,95
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Az 6vodapedagégusok véleménye alapjan:

1. Sikerult azonosulni a Pedagogiai Programmal: 4,82

2. Az igazgat6 a rendelkezésre allé pénzeszk6zok figyelembevételével az intézmény
gazdalkodasat megfeleléen koordinalja: 4,62

3. Osszességében elégedett vagyok az intézmény (Szegedi OVI) iranyitasaval: 4,61

A pedagdgiai munkat segiték véleménye alapjan:
1. Ismerik az évoda nevelési gyakorlatat: 4,03
2. A gyermekek érzelmi biztonsagara nagy hangsulyt fektetiink: 4,64

3. Osszességében elégedett vagyok az intézmény (Szegedi OVI) iranyitasaval: 4,5

A szuléi vélemények alapjan:
1. A gyermeki jogokat maximalisan tiszteletben tartjak az 6vodapedagogusok: 4,5
2. Ismerik az 6voda nevelési gyakorlatat: 4,12

3. Osszességében elégedett vagyok az intézmény (Szegedi OVI) iranyitasaval: 4,45

A mérésben Osszesen 517 dolgozé vett részt. A mérés hitelességéért és

anonimitasaért az intézmény oktatastechnikusa kezeskedik.

Ugy gondolom, és a tények is azt mutatjadk, hogy a nagy intézmény egészében
FOLYAMATOSAN FEJLODIK A MINOSEG:

Az 6vodai csoportok szintjén, az 6vodapedagégusok munkajaban:
e A motivacién alapulo tevékenységek kezdeményezésében.
e A csalad-6voda kapcsolatanak tartalmi fejlesztésében.

e A tanugyi dokumentumok egyre pontosabb vezetésében.

Az 6vodai csoportok szintjén a dajka munkatarsak, pedagoégiai asszisztensek
munkajaban:

¢ A gondoskodd, gyermekszeret6 magatartasban.

e Nagyfoku alkalmazkodasban, rugalmassagban.

e Az 6vodapedagogusok munkajat tamogatd hozzaallasban.

A tagintézmények szintjén, a tagintézmény-igazgaték munkajaban:
e Az éves munkatervek, beszamolok készitésében, a tagintézményi
sajatossagokra, adottsagokra, eredményekre épitve.
e Az Ovodapedagogusok nevelési eredményességének megsegitésében

(szakmai tanacsadas, hospitalas mikodtetése, belsé tudasmegosztas).
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e A magasabb vezetbi beosztasban vallalt tudatosabb felel6sségvallalasban.

Intézményi szinten, az igazgatéhelyettesek munkajaban:

e Atagintézmények mikodésének segitésében, tamogatasaban oly modon, hogy
az intézményi kozos feladatainkat is elvégezzik, mikézben a tagintézményi
arculat megtartasa és fejlesztése is megvaldsuljon.

e Mintaadas és példamutatas a csapatmunka fontossagaban, jelentéségében.

e A szakmai felkészlltségben és elkotelezettségben.

Intézményi szinten, az 6vodatitkarok munkajaban:
e A valtozasokhoz valé rugalmas hozzaallasban.
o A tisztelettudé magatartasban.
e Az egyre jobb és dsszetartobb kdzdsségként valdo mikddésben (6vodatitkarok

munkakdzossége).

Intézményi szinten, a fejleszté6 6vodapedagégusok munkajaban:
e A valtozatos fejlesztési modszerek, eszk6zok alkalmazasaban.
e Az egyuttmikodésben rendkivili helyzetekben (helyettesités).

e A folyamatos fejl6dés szandékaban.

Intézményi szinten, a pszicholégusok munkajaban:
e Szakszeri és korszerl ismeretek birtokaban a napi gyakorlat terén.
e Egymas szakmai segitésében, tamogatasaban.

e A jo szakmai kapcsolatok épitésében.

Intézményi szinten, az udvarosok munkajaban:
e A rendezettségre valo6 torekvésben.
e Az egyuttmikodésben.

o A segitOkészségben.

Egy sikeresen mikoédé pedagogiai intézmény egyik legfontosabb pillére: AZ EMBER.
Az eredményes mikodés nagymeértékben kdszonhetdé az alkalmazottaknak, azok

munkahoz valé hozzaallasanak.

Koszonom minden munkatarsamnak az egyuttmiikodést, kitartast, az elért

eredményeket!
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1.10. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti
struktura all, amely az 6évodapedagdgusok szakmai egyluttmikddésén alapszik. Az
eredményes neveldmunka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien mikodo, folyamatos

megujulasra képes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményben.

A varosi munkakozésségek mikodésének rendje és éves feladatai a megalakulast
kovetben a munkakozdsségi munkatervekben realizalédnak, melyek az igazgatésag
munkatervének mellékletét képezi.

A 21. tablazat a mikodé munkakozosségek nevét, |étszamat tartalmazza az elmult

nevelési évek viszonylataban.

21. tablazat Munkakbzdsségek és létszamai

Munkako6zosség 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.
megnevezése nevelési év | nevelési év | nevelésiév | nevelési év | nevelésiév
Tagintézmény-igazgatok 45 f6 45 f6 44 16 41 6 41 6
Gyermekvédelmi 46 f6 46 6 46 f6 42 f6 42 6
Tehetséggondozé 53 f6 50 6 48 f6 46 f6 44 16
Fejleszt6 32 f6 26 f6 27 6 26 6 29 f6
Kornyezetvédelmi 29 f6 3216 26 f6 22 6 25 6
Dramapedagoégiai 24 16 24 6 216 22 6 27 6
Néptanc 20 f6 17 16 1916 18 6 2316
Vizualis nevelés 35 f6 34 f6 2916 28 6 3116
Ovodatitkarok 2316 23 16 2316 2116 20 f6
Pedagogiai munkat segiték 44 f6 45 f6 41 f6 39 6 396
Osszesen 351 f6 34216 324 f6 305 f6 321 f6

Az évodapedagdgusok Iétszamahoz viszonyitva a munkako6zosségi tagok aranya 80

-90% kozott mozgott.

Minden nevelési év végén valamennyi szakmai k6zdsség a pedagodgiai gyakorlat
fejlesztése érdekében, Pedagdgiai Programunk céljait tdmogatva egy-egy szakmai
anyagot allitott 6ssze, amelybdl elektronikus és papir formatumu kiadvanyt
készitettink. Az évodapedagdgusok tobb mddon és formaban is elérhetik ezeket a
kiadvanyokat.

A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot
vallalnak. Nagyon buszke vagyok Kollégaim eredményeire, gazdag médszertani

ismeretekkel, nagyon sok Otlettel segitették és segitik a mindennapi gyakorlati munkat!
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2016-ban inditottuk a Médszertani Napokat, melynek célja egy olyan szakmai
interakcié létrehozasa, amely lehetévé teszi a jo gyakorlatok, megoldasok
megismerését és adaptalasat, s egyben az intézményi innovaciok egyik
legtermékenyebb forrasat jelenthetik. Ugy gondolom, egyre inkabb megkdzelitjiik a
kit(izott célt.

A tudasmegosztasnak egyre nagyobb jelent6sége van, amelynek egyik oka, hogy az
intézmények tobb kihivassal kizdenek szervezeti szinten is. Lényeges, hogy az
intézmény, mint szervezet 6nmagaban is er6s legyen. A munkatarsak olyanok
legyenek, akik egymassal szoros szakmai kapcsolatban vannak, egymastdl tanulnak,
motivalé kornyezetet teremtenek egymasnak. A Mddszertani Napok jo eszkoze az
intézményen beluli tudas hasznosulasanak.

A COVID-19 jarvany okan 2021-ben és 2022-ben a programsorozat eldéadasai
online formaban, a pedagogiai jellegi témak feldolgozasa tagintézményi
nevelbtestuleti korben valosultak meg. 2023-t6] minden tagintézmeényunkbél részt
vettek a tagintézmény-igazgatok, dvodapedagogusok és a pedagogiai munkat segitd
munkatarsak a szakmai programokon.

Az alabbi tablazat a 2021-ben megszervezett Mddszertani Napok feldolgozott témait,

el6adoit tartalmazza (22. tablazat).
22. tablazat Maddszertani Napok 2021.

Datum Téma El6adok
2021.03.08 Jo gyakorlat bemutatasa — ,Milyen Kovacs Alexandra Ildiké
B szinli a boldogsag?” Szegedi OVI Baross Laszl6 Ovodaja

Borbasné Sziladi Katalin
Szegedi OVI Jerney Ovodaja
Nagyné Balog Mira
Szegedi OVI Magyar Utcai Ovodaja
Tarnyik Szilvia
Szegedi OVI Klebelsberg Telepi Ovodaja
Tanacsné Papp Renata
Szegedi OVI Katona Jézsef Utcai Ovodaja
Téthné Garami Gabriella

2021.03.09. Jatékos kisérletek az 6vodaban.

2021.03.10 A projektpedagdgia modszerei, Szegedi OVI Nador Utcai Ovodaja
e megvaldsitasa. Veres Hajnalka
Szegedi OVI Nador Utcai Ovodaja
,Megbeszélink vagy elbeszélink? Bartané Téth Maria Maadolna
2021.03.11. — Hatékony kommunikécié a nbepa
e Szegedi OVI
szuldvel.
A tagintézmény Minden tagintézményben nevelétestiileti
2021.03.12. ot ‘s N
helyzetelemzésének elkészitése. koérben.

A Médszertani Napok globalis elégedettsége: 4,74 (6tds skalan)
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Az alabbi tablazat a 2022-ben megszervezett Mddszertani Napok feldolgozott témait,
el6adoit tartalmazza (23. tablazat).

23. tablazat Modszertani Napok 2022.

Datum Téma El6adék
A reflexié — tevékenység Szegedi OVI Csé Utcai Ovodajanak
2022.02.28. ; P ,, -
tervezetének bemutatasaval. nevelodtestiilete
2022.03.01 Iskolara készullink. A tudatos $im9n Krisztina .
R fejleszt6 munka bemutatasa. Szegedi OVI Ujvidéki Utcai Ovodaja

Havlikné Racz Andrea
Szegedi OVI Vedres Utcai Ovodaja
Valamennyi tagintézmény nevelbtestiilete
altal, Ujrahasznositott anyagokbdl készitett
jatékokbdl sajat gyljtemény dsszeallitasa,

2022.03.04. A gyermeki agresszié kezelése.

2022.03.11. Ujrahasznositott jatékok.

prezentacio készitése.

A tagintézményi nevel6kozosségek altal alkotott ijrahasznositott jatékokbol Padlet-
gylijteményt készitettiink, melyet intézménylink hivatalos honlapjan minden

érdekl6d6 szamara elérhetdveé tettink.

A Mddszertani Napok globalis elégedettsége: 4,67 (6tds skalan)

Az alabbi tablazat a 2023-ban megszervezett Mddszertani Napok feldolgozott témait,
el6adoit tartalmazza (24. tablazat).
24. tablazat Modszertani Napok 2023.

Datum Téma El6adok
» s . Magyarné Téth Eva
2023.03.06. Pozitiv nevelés és fegyelmezés. Szegedi OVI

Nedényiné Toérécsik Anna

2023.03.07. Kreativ mivészeti nevelés. Szegedi AVI F6 Fasori C)vodéja

Irodalmi nevelés az 6vodaban.
2023.03.08. A mesevalasztas dilemmai, a
mese- és verskedvelés motivumai.

Molnar Szimonetta
Szegedi OVI Gabor Aron Utcai Ovodaja

.Pelusjaj” — A szobatisztasag Bartané Téth Maria Magdolna

2023.03.09, kérdése az 6vodaban. Szegedi OVI

*Elmaradt, a kdvetkez6 nevelési évben Ujra betervezésre kerlilt.

Nagy 6rom volt szamunkra, hogy Ujra személyesen tarthattuk meg az el6adasokat, az
ovodapedagogusok érdeklédése is nagyobb volt a szokottnal. Gyakran megesik, hogy
a szulék szégyenkezve szamolnak be a szobatisztasagra nevelés kudarcairol, és
érdeklédnek, hogy mivel tudnank segiteni, hogy a szeptemberi évodakezdésre mar

szobatiszta legyen a gyermekuk. A téma kitlzését ez indokolta.

A Médszertani Napok globalis elégedettsége: 4,75 (6tds skalan)
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Az alabbi tablazat a 2024-ben megszervezett Médszertani Napok feldolgozott témait,

el6adoit tartalmazza (25. tablazat).
25. tablazat Maddszertani Napok 2024.

Datum Téma Eléadoék
Dr. Bertané Siili Szilvia
A zenei nevelés jelentésége, Uj Szegedi OVI Tisza-parti Ovodaja
2024.03.18. ) A . cer. &
modszerei az 6vodaban. Barath Agnes

Szegedi OVI Tisza-parti Ovodéja

A fejleszt6 foglalkozas felépitése,
célja, feladatai és moédszerei. A

2024.03.19. fejleszté 6vodapedagogus és a

csoportban dolgozok
egyuttmikodése.

Az 6vodai befogadas

2024.03.20.* lehetéségeinek megismertetése a

tagévodak gyakorlatan keresztiil.
.Pelusjaj!” — A szobatisztasag Bartané Téth Maria Magdolna

kérdése az dvodaban. Szegedi OVI
* Elmaradt, a kdvetkezd nevelési évben Ujra betervezésre kerdlt.

~ Czagany Kriszta
a Szegedi OVI fejleszté évodapedagogusa

Németh Beatrix
Szegedi OVI Petresi Utcai Ovodaja

2024.03.21.

A Mddszertani Napok globalis elégedettsége: 4,93 (6tds skalan)

Az alabbi tablazat a 2025-ban megszervezett Mddszertani Napok feldolgozott témait,

el6adoit tartalmazza (26. tablazat).
26. tablazat Modszertani Napok 2025.

Datum Téma El6adok
Az 6vodai befogadas
2025.03.10 lehet6ségeinek megismertetése a Németh Beatrix
R tagintézmények gyakorlatan Szegedi OVI Petresi Utcai Ovodaja
keresztuil.
Az 6vodai befogadas
2025.03.11 lehet6ségeinek megismertetése a Németh Beatrix
T tagintézmények gyakorlatan Szegedi OVI Petresi Utcai Ovodaja
keresztll.
2025.03.12 Ovodai tinnepek Ujszeri Szabo Aniké
T tartalommal t6rténé szervezése. Szegedi OVI Jerney Ovodaja
2025.03.13 Jatékos lab- és tartasjavito torna az Fodorné Balla Gyongyi
T 6vodai hétkdznapokban. Szegedi OVI Boros J6zsef Utcai Ovodéja
Erzelmi fejlédés és fejlesztés Bartané Téth Maria Magdolna
2025.03.14. -
gyermekkorban. Szegedi OVI

A Modszertani Napok globalis elégedettsége (az eddigiek): 5,0 (6tds skalan)

Gratulalok a fenti Kollégaknak! Legyenek buszkék felkészlltséglkre,
elhivatottsagukra, és nem utolso6 sorban batorsagukra, hiszen nem kis drukkot jelentett

szakmai kdzegben, ért6 flleknek tudast kozvetiteni! Tovabbi sikereket kivanok!
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Az informacidk id6ébeni és torzitasmentes aramlasa még kis 6vodakban is teendét
adhat, tobb szaz dolgozot foglalkoztatd intézményben azonban ennek a feladatnak a
megoldasa igazi kihivas! Mindenki a megértésre torekszik, ehhez azonban pontos,
vilagos és érthetd Uzenetekre van sziikség a megfeleld idében és formaban.

A kovetkez6 tablazat az informacioaramlas szintjeit és gyakorisagat mutatja (27.
tablazat).

27. tablazat Informaciéaramlas intézményi szintjei

Résztvevok Gyakorisag
Igazgatd, Igazgatohelyettesek Minden hét hétfé.
Tagintézmény-igazgatdk Igazgatdi korben: minden paros honapban.
Szakmai kérben: minden paratlan hénapban.
Fejleszté 6vodapedagdgusok Havi egy alkalom.
Pszichol6gusok Havi egy alkalom.
Ovoda Tanacs Az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint.
Intézményi Szul6i Szervezet Az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint.
Ovodatitkarok Harom havonta.
Tagintézmények alkalmazottjai A tagintézmények Feladattervében

meghatarozottak szerint.

Mindenképpen kulén emlitést érdemel, miszerint 2015-ben a tagintézmény-
igazgatokkal valo kozvetlenebb kapcsolat és tajékoztatas érdekében Szakmai
koroket alakitottunk, amelyeket az igazgatdhelyettesek vezetnek. A koérok azéta is
aktivan mikodnek.

A kdzOs dolgaink és feladataink mellett sziikebb k6z6sségben moéd van arra is, hogy
a vezet6k a helyi szintl problémakat megbeszéljék, egymast tanacsokkal tdmogassak,
tapasztalataikat megosszak. Az igazgatdhelyettesek kapcsolata az utdbbi idében
szorosabba valt a tagintézmény-igazgatdkkal, nem csak aktualis értekezlet megtartasa
a feladatuk. Barmely problémaval fordulhatnak a vezet6k az igazgatdhelyettesekhez:
szul6i panaszok kezelése, pedagogiai kérdések, munkaszervezés nehézségei,
ellen6rzés maoddszerei, munkafegyelem stb. Természetesen az 6romteli dolgokrol
torténd beszamoldkat is szamon tartjuk.

A csoportok 0Osszetétele igazgatohelyettesekkel egyutt kétévente valtozik, ugy
gondolom, ez tdamogatja a szervezetfejlesztési célokat, a szervezeti kultura fejlédését
is. J6 érzés, hogy szivesen fogadjak egymast a tagintézményekben erre az alkalomra,
megvendégelik kollégaikat, apré ajandékkal kedveskednek a csoport tagjainak,

bemutatjak évodaikat.
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Munkatarsi forumokon a dolgozoéi kozésséget érint6, az intézmény mikddésével, a
munkaltatassal, gazdalkodassal kapcsolatos informaciok atadasara, értelmezésére és
a dolgozdk vélemény nyilvanitasara, javaslatok megtételére nyilik lehetbség.

A talalkozast megel6z6en barmely dolgozo e-mailen eljuttathatja kérdését az igazgato,
illetve az igazgatosag vezet6i részeére.

Fontos, hogy ezeken a férumokon olyan témakorok megbeszélésére keruljon sor,
amelyek kozérdeklek és nem egyéni problémak. Az egyénekre vonatkoz6 egyedi
kérdések megbeszélésére idépont egyeztetést kdvetben barmelyik dolgozonak az
igazgatdésagon van lehet6sége.

A forumok oldott hangulatban, igen nagyszamu részvétellel szervezédnek.

Az intézmény honlapjat folyamatosan fejlesztjiik. Igyeksziink az aktualitasokkal
elévé tenni a honlapot, kdzérdekl tajékoztatokat kozzé tenni. Az aktualizalasra és a
naprakész informacidk biztositasara nagyobb gondot kell forditanunk.

A jarvany idején a honlapon keresztil Szakmai Foérumot inditottunk az
ovodapedagogusoknak. Eddig ,JO0 gyakorlatokat®’, belsé képzések prezentacioit,
évzarok videoit osztottuk meg egymassal. Sokkal nagyobb lehetéség van e

tudasanyag, tudasbazis kihasznalasara, mint amivel éltink az utébbi években!

Kor-email formajaban minden évodapedagoégus Kollégamat meg tudom szdlitani,
ezt a lehet6séget a mindenkit érintd6 témakban, rendkivuli helyzetekben veszem

igénybe.

1.11. Kiils6 kapcsolatok

Fontosnak tartottam és tartom a jévében is, a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszer mikodtetését, épitését. Igyekeztem hatékony, egyuttgondolkodast
kezdeményezd kapcsolatokat kialakitani.

Kapcsolati rendszerinket az SZMSZ tartalmazza, a hozza kapcsolédd részletes

feladatokat az éves Munkaterv hatarozza meg.

A fenti kapcsolatrendszerbél az alabbiakat emelem ki, illetve uj

egylittmiikodéseinket is bemutatom.

A fenntartéval és képviseldivel folyamatos és korrekt tajékoztatason alapuld
kapcsolatra térekedtem, mindenkor - a lehetéségekhez képest - képviselve

intézménylink érdekeit.
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Az NGSZ (gazdasagi szervezetlink) vonatkozasaban jelentds pozitiv valtozas tortént
a partneri kapcsolatok terén.

Az igazgato valtassal uj iranyok és lehet6ségek nyiltak meg az intézmény szamara.
Intézménylnk fejlédése, feladataink magas szintl ellatdsa gazdasagi szerveztink
igazgatojanak is fontos tényez6, ehhez a lehetéségekhez képest minden anyagi és
operativ tamogatast, napi segitséget megkapunk.

Jellemzbek a kdlcsdnos egyeztetések rovid és hosszabb tavu terveink tekintetében.
Ez utdbbinak kdszdnhetd, hogy egy kis teherautét is modunk volt vasarolni, amivel
jelentésen kdnnyebbé és hatékonyabba valtak logisztikai feladataink.

Gazdasagi szervezetunk végzi intézményunk belsé ellenbrzését is, amely esetenként
kijeloli szamunkra a helyes és jogszeril iranyokat, vagy legtdbbszor megerésiti a
jelenlegi j6 gyakorlatot. Bizunk a jévébeni kdlcsondsen egylttm(ikddé és tamogato

partneri kapcsolatokban!

Sikeres az egyuttmiikodés a kozmiivelédési intézményekkel, amelyek

szolgaltatasait a tagintézmények természetesen igénybe veszik.

Szakmai alapu kapcsolatunk évrél-évre jelentésen szorosabba valt a Szegedi
Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar Ovodapedagégus-
képz6 Tanszék vezetbivel, munkatarsaival. 2020 6ta jelent6s létszamban fogadjuk az

ovodapedagogus hallgatokat gyakorlati képzés céljabdl. (28. tablazat)

28. tablazat Hallgatok mentoralasa

Hallgaték
mentoralasa
Hallgatokat fogado

tagintézmények 28 26 14 21 22
szama
Mentor

6vodapedagogusok 42 6 3916 22 6 3218 38 16
szama
Gyakorlatukat tolté
hallgatok szama

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.

73 6 79 6 5116 7116 77 16

Osszesen 351 hallgatot fogadott az intézményiink.

A Szegedi Oktatasi Kozponttal kolcsondsen kamatoztathatd kapcsolatunk van.
Igényeljuk az altaluk szervezett képzéseket, szaktanacsadoi szolgaltatasokat. A
tagintézmények a meghirdetett idépontban leadjak igényeiket, adott témaban jol

képzett pedagdgusok tdmogatjak a szakmai megujulast és az innovaciot.
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A SZTE Juhasz Gyula Gyakorlé Altalanos és Alapfoku Mivészeti Iskolaja,
Napkoézi Otthonos Ovodaja intézményével mar hagyomanyossa valt kodzos

konferenciank - az Ovodabdl Iskolaba szakmai nap. (29. tablézat)

29. téblazat Ovodébol Iskoléba szakmai nap

Datum Eléadasok Miihelygyakorlatok

Dr. Fizel Natasa:
Az 6voda-iskola atmenet
problematikajanak megjelenése a

Diamant Agnes:
Csicserg6 Csaloganyok Csalogatéja

. e oy —zene
magyar pedagogiai szaksajtéban.
Bartané Téth Maria Magdolna: Csiszarné Kaszala Krisztina:
A boldog elsdsokért — A Szegedi NyelvEIS — jatékos nyelvtanulas
OVI iskola-el6készité munkaja. angolul és németal.

2022. oktéber 17. Gyuris Edit:
Bemutatkozik az SZTE Juhasz

Gyula Gyakorlé Altalanos és
Alapfoku Miveszeti Iskolaja,
Napkdzi Otthonos Ovodaja.

Dr. Sarvari Tiinde:

Szelid nyelvi nevelés. Idegennyelv-
elsajatitas gyermekkorban.

2023. oktober 18. ,Magonyne Dr. Va’rga E_r_noke: _ Magyarné Téth Eva:
Képes (a) mese. A képeskdnyv mint X
Honnan-hova-hogyan?

az ovoda-lskola__valtast segito 3H torténete mesefoglalkozas.
eszkdz.

Molnar Zsolt:
Mlvészkucko — rajz

Horvathné Fazekas Erika:
Természettudomanyok

Bartané Téth Maria Magdolna: Podmaniczkiné Papp Zsuzsanna:

) o
A mesében rejlé lehetéségek a Le,gozunk egyutt
. ; . . Varazslatos kalandok
sikeres iskolakezdés érdekében. s
legévilagban.
Matyas-Bondor Ménika: Molnar Erika:
Bemutatkozik az SZTE Juhasz Mozog a test, pérog az agy — az
Gyula Gyakorl6 Altalanos és iranyitott mozgas szerepe az
Alapfoku Miveszeti Iskolaja, agyi fejlédésben 6vodas és kisiskolas
Napkdzi Otthonos Ovodaja. korban.

Vrbovszki Hegediis Nikolett:
A varazstabla titkai — digitalis
feladatok az el6készitd szakaszban.

. A Toth Andrea Katalin:
Dr. Gulyasné Dr. Turcsanyi Eniké: Boldogsagéra — A boldogsag

~Jatszani is engedd! nyomaban
Varré Maria:
Mozgasban az elme —
Kognitiv készségek fejlesztése
mozgas altal 6vodas és kisiskolas
korban.

Bartané Téth Maria Magdolna:
A szabadidds programok és
tevékenységek szerepe az 6vodai
személyiségfejlesztés folyamataban.

2024. oktdber 16. Matyas-Bondor Ménika:
Bemutatkozik az SZTE Juhasz
Gyula Gyakorlé Altalanos és
Alapfoku Mivészeti Iskolaja,
Napkézi Otthonos Ovodaja.

Timar Marietta:
Zumi kalandjai —
Jatékos fejlesztés programozhatd
eszkozokkel.

Seres Krisztina:
Jatszétarsam, mondd akarsz-e lenni?
Erzelem és alkotas az
egyUttmikddés varazslataval.
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1.12. Személyi feltételek

A nagy nevel6testiletrél elmondhatd a gyermekek iranti elkotelezettség, szakmai
felkésziiltség, egylttmikddési készség, nyitottsag. Az o6vodapedagogusok
igyekeznek megfelelni az életpalyamodell altal teremtett elvarasoknak és kihivasoknak.
Intézményinkben a minésult o6vodapedagogusok szamat az alabbi tablazat

tartalmazza. (30. tablazat).

30. tablazat Mindsiilt pedagogusok szama

Pedagégus
Il.

26 6 184 16 134 6 15 f6 359 f6

Gyakornok Pedagégus I. Mesterpedagégus | Osszesen

A minésitési eredmények 85-100 % kozotti kivald eredményeket mutatnak. Nagy
gondot forditunk a Kollégak felkészitésére, a mddositott utmutato értelmezésében, a

feltdltendd dokumentumok tartalmi megtervezésében.

Oszténzém az ovodapedagogusokat az életpalyamodellben vald elérelépésben,
hiszen felkészult, gazdag mddszertani eszkdztarral dolgoznak, elkotelezettek az
ovodas gyermekek nevelésében. Most ugyan bérben nem sok kulonbség van a
fokozatok kézott, bizunk abban, hogy ez valtozni fog, egyébként a minéstilés csupan

csak erkdlcsi elismerés lesz a jov6ben.

Az utébbi években kritikussa valt az 6vodapedagdégus-hiany, mondhatni folyamatos
hiannyal kiizdéttiink és jelenleg is vannak betdltetlen allashelyeink. A humaneréforras
sziukségletben bekdvetkez6 hianyt nyugdijasok felvételével, munkaszervezéssel,
pedagdgiai asszisztensek délutani beosztasaval oldottuk meg. A pedagodgiai
munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes

terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény O6vodapedagdgusai ismereteiket folyamatosan bévitd, szakmailag
megujulni képes szakemberek, akik végzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt, innovativ célkitizéseinek. Tamogatom az
ovodapedagogusok személyes fejlédését a szervezet teljesitményének ndvelése
érdekében, felkészilve a kihivasokra, valtozasokra.

A tovabbképzések kivalasztasanal fontos szempont a Pedagodgiai Programunk
iranyultsaga, a meglévé ismereteik bbvitése. Tamogatjuk, hogy mindenki

érdeklédésének megfeleld teriileten folytasson tanulmanyokat.
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Az alabbi tablazat a 2023/2024. nevelési évben teljesult tovabbképzéseket mutatja.

(31. tablazat)
31. tablazat Teljesiilt tovabbképzések 2023/2024. nevelési évben

Teriilet Nevelési idészak /f6
30-60-90-120 2023/2024. nevelési év
Mddszertani megujité képzés 30
Fejlesztd pedagodgia, gyégypedagogia 20
Tehetséggondozas 15
Esélyegyenléség, gyermekvédelem 10
Szamitastechnika, informatika 21
Mentalhigiéné 19
Szervezet és mindségfejlesztés 2
Mentor 3
Pedagogus életpalya modellhez kapcsolodo képzés 5
Szakeért6i, szaktanacsadoi képzések 3
Agykontroll 19
Koérnyezetvédelem 15

1.13. Szervezeti feltételek, szervezeti kultura

Az intézmény szervezeti kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
szabalyok jellemzik. A stratégiai dokumentumokon, szabalyzatokon tul eljarasrendek,
igazgatdi utasitasok biztositjdk a szervezet biztos miikodését, tamogatjak a
feladatok jogszer(, szakszer(i megvaldsitasat.

Intézményink, ezen belll a vezetés (igazgatdhelyettesek, tagintézmény-igazgatdk)
innovacios készsége igen fejlett, és magas szintl belsd igényesség, hatékonysag

jellemzé.

Szemeélyesen és aktivan részt veszek a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
Rendszeres elb6addja vagyok a belsdé tudasmegosztas Ilehetéségeinek.
Tamogatom a tagintézmények onallé arculatanak megérzését, a helyi
sajatossagok és hagyomanyok fenntartasat, apolasat, az évodai j6 gyakorlatok
atadasat.

Torekeszem a magas szintl szervezeti kultura mikodtetésére, amelyben a dolgozoi

és intézményi célok 6sszehangolasaval biztositott a folyamatos innovacié.

Az intézmény alapdokumentumai megfogalmazzak a szervezeti normakat,
szabalyokat és a nevelési szemléletet. A munkatarsi k6zésség elfogadd, tamogatod
attitidje modellt, mintat jelent a gyermekek szamara. Ez a szemlélet jellemzé az

intézmény szervezeti egészére.



A szervezeti
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hagyomanyteremto tevékenységek is.

Fontosak

alapdokumentumokban,

szamunkra a hagyomanyok,

neveldmunka részét képezik.

A Tavaszi Konferencia sok éves hagyomanyra tekint vissza. Célja az intézményi

azok megjelennek az

beazonosithatéak a szervezet

kultara fejlesztéséhez hozzatartoznak a hagyomanyorzé és

mikodésében,

egység eroésitése, a kozos élmények megteremtése és megélése (32. tablazat).

32. tablazat Tavaszi Konferencia témai, el6adoi

intézményi

és a

évforduléjanak
megunneplése.

fennallasanak 20.

klinikai szakpszicholégus, kiképzd
csalad-pszichoterapeuta. A Magyar
Csaladterapias Egyesdulet Etikai
Bizottsdganak elndke

Datum Eléado Téma
A COVID-19 jarvany terjedésének lassitasa érdekében hozott jarvanylgyi
2020.03.20. s . Y . .
intézkedéseknek megfeleléen nem kerilt megrendezésre.
A COVID-19 jarvany terjedésének lassitasa érdekében hozott jarvanylgyi
2021.03.19. s . Y . .
intézkedéseknek megfeleléen nem keriilt megrendezésre.
A COVID-19 jarvany terjedésének lassitasa érdekében hozott jarvanylgyi
2022.03.18. s . Y . .
intézkedéseknek megfeleléen nem keriilt megrendezésre.
Dr. Fizel Natasa . . .
s i . Az 6voda-iskola atmenet
intézetvezet6 f6iskolai docens roblematikaianak meaielenése a
SZTE JGYPK Alkalmazoit Fna ar edaJ ogiai szgjksa'téban
Pedagdgiai Intézet gyar pedagog I '
2023.03.20. Szvetelszky Zsuzsa
kommunikacioés szakértdé
szocialpszicholégus, pletykakutatd, | A munkahelyi pletyka pszicholdgigja.
az MTA RECENS
Kutatécsoportjanak munkatérsa
Dr. Szab6 Eva
tanszékvezetd, habilitalt egyetemi ,Kis gyerek kis gond?” — a kiégés
docens problémaja és megel6zésének
SZTE BTK Pszicholégiai Intézet lehetbéségei az dvodapedagogus
Szocial- és fejlédéspszicholdgiai palyan.
2024.03.26. Tanszék
A Szegedi o Kozma-Vizkeleti Daniel

Megkulizdés, reziliencia.

Mezd Misi
énekes-gitaros zenész, a Magna
Cum Laude énekese

Mesél6 — akusztikus zenés el6adas.

2025.03.21.*

Groma Géza Laszlé
mentalhigiénés, kiégés prevencios
szakember, work-life coaching

.Mit tehetlink a sajat
boldogsagunkért?”

Dr. Hevesi Krisztina
kézgazdasz, egyetemi docens,
ELTE PPK Pszicholdgiai Intézet
oktatdja, sportszakpszichologus,

egészseg- és szexualpszichologiai
szakpszicholégus

Elmények, érzelmek, kapcsolatok
Ovodas szemmel.

Hevesi Tamas
énekes, zeneszerz6-szovegiro,
labdarugéedzé

.EZt egy életen at kell jatszani”

*A rendezvény a palyazatiras idején folyamatban van.
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1.14. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés

orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagédgiai

Programban megfogalmazott céloknak valé6 megfelelés.

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés

miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A koherens dokumentacidés rendszer kialakitasa folyamatos feladat, tekintettel a

valtozd jogszabalyokra. Az oviKRETA bevezetése atalakitotta a

jol  bevalt

dokumentacidos rendszerunket, de természetesen betartjuk a kotelezéen el6irt

elvarasokat.

Fontos szempontnak tartom, hogy dokumentumaink a folyamatos, kiegyenlitett,

magas szinvonalu pedagégiai munkat tamogassa.

Stratégiailag meghatarozo kotelezé6 dokumentumok:

Szervezeti és MUkodési Szabalyzat

Hazirend

Pedagdgiai Program

Tovabbképzési program - Beiskolazasi terv
Intézményi munkaterv és beszamol6
Tagintézmények feladatterve és beszamoldja
Csoportnaplo

Fejlédést nyomon kdvetd dokumentaciéd
Felvételi és mulasztasi naplo

Ovoda felvételi és el6jegyzési napld

Az 6vodapszichologusok feladatvégzésének adminisztralasara
dokumentum

Fejleszté dvodapedagogusok napldja

Gyermekvédelmi naplé

szolgalo
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2. Szakmai helyzetelemzésre épllod fejlesztési terv

Fejlesztési tervemet a helyzetelemzésben bemutatott értékekre és
hagyomanyokra, azok megoérzésére, szakmai ismereteimre és tobb eévtizedes

vezetdi tapasztalatomra épitem.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett vezet6i tanfeligyelet az alabbiakban idézett
értékelése kotelez a min6ségi és lelkiismeretes vezetéi munkara, a folyamatos

fejlédésre, fejlesztésre és munkatarsaim tamogatasara.

LAz intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozza az értékelés maodjat,
gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellenérzi. Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szereplé
adatokkal. Bemutato foglalkozasokkal, j6 gyakorlatok megosztasaval elésegiti az intézményen
beltl mikodd tudasmegosztast. Fejleszti munkatarsai mdédszertani, pedagdgiai kulturgjat. A
gyermekek fejlesztését szolgalé programokat szorgalmaz.

A vezetdi palyazataban szerepld célok megvaldsitasa érdekében hatarozott Iépéseket tesz. A
megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott korilményeket, ezekhez igazodni képes.
Kollégai szamara tovabbképzési lehetéségeket biztosit. Szorgalmazza képzés és dnképzés
megvalositasat. Rendszeresen nyomon koveti a kdzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez
igazodé programot dolgoz ki. A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja, és figyelembe
veszi a munkatarsai véleményét. A vezetétarsak kozott aranyos munkamegosztast mikodtet.

Intézményében hatékony dnértékel6-rendszert mikodtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a
vezetbtarsak, munkatarsak vélemeényét. Az esetleges véleménykilénbségeket meghallgatja,
figyelembe veszi. Pedagdgiai és vezet6i kommunikacidjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz
konferenciakon, képzéseken. A szerzett tapasztalatokat munkatarsaival rendszeresen
megosztja. Erés hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikacidjaban etikus és
kovetendd példaként szolgal kollégai szamara.

A vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetétarsakkal. A feladatkorok jol elkilonilinek
egymastol, betarthatok és ellenérizheték. Intézményeiben kialakitotta a belsd dnértékelés
feltételeit, az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki.
A terv megvalosulasat figyelemmel kiséri, segiti a BECS munkajat. Tevékeny el&segitéje,
mozgatdja az intézményi palyazatoknak. Szakmai felelésségvallalas, hitelesség jellemzi.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével. Szébeli
és irasos kommunikaciojat tényszerliség és szakismeretet jellemzi. Az intézmény
létesitményeit a céloknak megfeleléen mikddteti, kiemelt figyelmet fordit a higiéniara, a
biztonsagos és szakszerii mikddtetésre. Ertekezletek szama optimalis, szakmai hatékonysag
jellemzi tevékenységeit.

Hatékony az id6- és emberi eréforras felhasznalasa.”

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/INKRR26WGR1CYUL8B/ertekeles/
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A Szeged Megyei Jogii Varos Onkormanyzata Ovodak Igazgatésaga 2025.
augusztus 1-té6l 2030. julius 31-ig tarté idészakra szdl6 fejlesztési terve,
amelyben harom szinten (6vodapedagoégus, vezetd, intézmény) az alabbi

fejlesztési iranyokat, vezetéi célokat fogalmazom meg:

Az évodapedagogus kompetenciak fejlesztésére iranyulo kiemelt fejlesztési célok:

Teruletek Kiemelt fejlesztési célok

A szabadjaték kitlintetett szerepének,
fontossaganak tudatositasa.
e Figyelemmel Kkiséri az 0j eszkozoket,
digitalis tartalmakat, ezeket oktaté-nevel6
1. Pedagdgiai modszertani munkajaban  felhasznalja. A  digitalis
felkeszultseg. eszkozoket aktivan, tudatosan, kreativan és
célszerlien hasznalja.
e A jatékossaggal biztositia a tevékenység
pozitiv érzelmi toltését, figyelmik

onkéntelen iranyulasat.

e Tervezi és kihasznalja az o6voda és
Szeged varosa targyi és természeti
kornyezete nyujtotta lehetéségeket

(Tisza, parkok, muzeumok, épuletek,

hagyomanyok).
2. Pedagogiai folyamatok, e A Pedagodgiai Programunkba beépitem a
tevékenységek tervezése és a ,»,Mi varosunk” témahetet.
megvalositasukhoz e A foglalkozasok szemlélteté, gyakoroltato,
kapcsolodo onreflexiok. feladatai soran digitalis és online

feluletekrél gyiijtott anyagokat s
hasznal.
e Jelenitsék meg terveikben a tagintézmény

kiemelt nevelési céljait.
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Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

3. A tanulas tamogatasa.

Tudja, hogy az érdeklédés felkeltése és
folyamatos fenntartasa alapveto feltétele
az 6vodas koru gyermekek aktivitasanak,
bekapcsolodasanak  a napi koz0s
tevékenységekbe.

Elvart az IKT eszkozok (laptop, projektor,
tablet) éiményszer( alkalmazasa a tanulasi
tevékenységek soran. A jol megvalasztott
IKT eszkdz az oktatas és nevelés hatékony
és gyermekbarat kellékévé  valhat.
Behozom a padlérobotokat (oktatasi
robotok) oévodainkba, amely szamos

kompetenciateriiletet fejleszt.

4. A gyermek
személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmaod
ervényesulése, a hatranyos
helyzetl, sajatos nevelési
igényl vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kuizd6 gyermek
tobbi gyermekkel egyutt
torténd sikeres neveléséhez
sziukséges megfeleld
modszertani felkészlltség.

A foglalkozason, tevékenységekben
alkalmazza az egyéni differencialast,
ennek modszerét nevelési évenként nyilt
napon mutassa be a sziiléknek (igény- és
elégedettségmeérés fejlesztendd terilete).

Az  oOvodapedagogusok  szorosabban
egylittmikodnek a fejlesztd

ovodapedagogusokkal és az intézmeény

pszicholégusaival, esetenként mas
szakemberekkel.
A tehetségigéretes gyermekek

gondozasat kiemelt feladatként tekinti,
delegalja 6ket a Tehetségmihelybe.

A Tehetségmiihely munkajat bemutatja,
nevelési évenként egy kozds foglalkozast

tart az érdekl6do szuléknek.
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Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

5. A csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kulonb6z6
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios
tevékenyseég, csoportos

tevékenység.

Egy skandinav pedagdgiai modellt
kdvetve bevezetem évodainkban a
NyugiOvi Programot, amely tamogatja
az ovodaskoru gyermekek kdzdsségeben
az egymas iranti tolerancia és elfogadas,
az egyuttmidkodésre valé  hajlam
kialakitasat. NyugiOvi mentorok segitik
majd a konfliktusok kezelésében az
6vodapedagdégusokokat.

Cél: A gyermeki agresszio kezelésére a
modszertani eszkoztar bdvitése.

Fontos a gyermekek, kozosségek
szocialis képességeinek feltérképezésére

a szociometria beépitése.

6. Pedagogiai folyamatok és a
gyermek
személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése,

elemzése.

Egyéni feladatadassal, kisebb csoportban

(mikro-csoport, paros munka) végzett
tevékenységekben figyeli meg és gyljti az
informaciokat a gyermekek képességeinek,
fejlédéseérdl.

A szuléknek objektiv, de a pozitivumokra

épuld értékelést ad.

7. A kornyezeti nevelésben
mutatott jartassag, a
fenntarthatésag
ertékrendjének hiteles
képviselete, és a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolddo attitiidok

atadasanak maodja.

Megvalésitjuk a ,,Szegeden
Minden
,orokbe fogad” egy kozeli parkot, zold

lakni j6”
programot. tagintézmény
teruletet, jatszoéteret stb. Ezt évente
tavasszal takaritjak, apré6 munkalatokat
végeznek, esetleg a sziil6ok bevonasaval.
A ,Zéld Ovoda”

tamogatom a tagintézményeket a palyazat

cim eléréséhez

megirasaban, majd a megvaldsitasban.
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Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

8. Kommunikacio és szakmai
egyuttmikodes,

problémamegoldas.

A konfliktushelyzetek feltarasara,
megoldasara (a pedagodgiai tevékenységre
vonatkozdan), és az épité kritikara vald
nyitottsag.

Az belul

egymast elfogad6é és tamogaté attitiid

alkalmazotti kozosségen

erésitése.

9. Elkotelezettség és szakmai

felel6sségvallalas a szakmai

A reflektiv pedagoégiai munka erésitése.

Kezdeményez6 szerep vallalasa a

fejlodési, fejlesztési folyamatokban (jo

fejlédéseért. gyakorlatok  kidolgozasa és atadasa,
palyazatok irasa stb.).
A vezetéi kompetenciak fejlesztésére iranyuld kiemelt fejlesztési célok,
osszhangban a tagintézmény-igazgatok feladatkorével:
Teruletek Kiemelt fejlesztési célok
o Az igazgato: Az intézményi
kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsésorban a gyermeki fejlédés
eredmények javitasara helyezem a

1. A tanulas és tanitas
stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa.

hangsulyt. A gyermeki kulcskompetenciak
fejlesztésére Osszpontositdé nevelb-oktatd
munkat varok el.

A tagintézmény-igazgaté a gyermeki
képesség- és készségfejlesztésre
fékuszald nevel6-oktatd munkat var el,
klldonds tekintettel az iskolael6készités

folyamatara, modszereire és eszkozeire.




Igazgatoi palyazat - Bartané Toth Maria Magdolna

Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

2. A valtozasok stratégiai
vezetése és operativ

iranyitasa.

Az igazgato: A jovokép megfogalmazasa
soran figyelembe veszem az intézmény
kils6 és bels6é kornyezetét, a folyamatban
lévé és varhato valtozasokat. Rendszeresen
meghatarozom az intézmény eréssegeit és
gyengesegeit, ehhez felhasznalom a belsé
és a kulsé intézményértékelés eredményét.
Tanulmanyozom és képzem magam,
munkatarsaim vonatkozasaban hogyan
csokkentheté a valtozas utjaban allé
ellenallas.

A tagintézmény-igazgaté a valtozasok,
valtoztatasok okat, szikségszeriiségét a

hitelesen tovabbitjak a munkatarsaknak.

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ

iranyitasa.

Az igazgat6: Folyamatosan fejlesztem az
interperszonalis er6sségeimet és
igyekszem legy6zni a gyengeségeimet.
Vezetdi munkammal kapcsolatban
szamitok az igazgatohelyettesek és a
tagintézmény-igazgatok véleményére. Az
ovodapedagogus szakma €s az
ovodavezetés teruletein keresem az Uj
szakmai informaciokat.

A tagintézmény-igazgaté fenntartia a
mindségi munka iranti motivaciot.
Folyamatosan fejleszti vezetoi
felkészlltségét, vezetbi képességeit.
Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kulsé
ertékelések, sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.
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Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

4. Masok stratégiai vezetése

és operativ iranyitasa.

e Az igazgat6é: Tamogatom, és magam is
részt veszek szakmai tanulmanyok
irasaban, Jo gyakorlatok kidolgozasaban.

A vezetésben  résztvevOk szamara
(igazgatohelyettesek, tagintézmény-
igazgatok) tovabbra is az inspirald

vezetés, kozosségfejlesztés, csapatépités

erdsitése lesz iranyitdo munkam alapja.

e A tagintézmény-igazgat6é: Tamogatja az

innovacioét és a kreativ gondolkodast.

5. Az intézmeény stratégiai
vezetése és operativ

iranyitasa.

e Az igazgato: A kovetkez$ id6szakban is

biztositom, hogy az intézmény miikodése

hatékony és eredményes legyen.

Hatas- és jogkdéromnek megfeleléen
tovabbra is biztositom az intézményi célok
elérése  érdekében a  gazdalkodas

hatékony menedzselését és a hatékony

munkaerd-gazdalkodast.

Egyluttmikodom a fenntartoval

emberi, pénzugyi és targyi erdéforrasok

biztositasa érdekében.

Az intézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat
els6sorban az intézmény honlapja
biztositia. A jovében nagyobb figyelmet,

gondoskodast kap az  aktualitasok

bemutatasa.

e A tagintézmény-igazgat6: Hatékony id6-

és emberi eréforras felhasznalast valdsit

meg (egyenletes terhelés).
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Az intézmény fejlesztésére iranyuld kiemelt fejlesztési célok:

Teriletek

Kiemelt fejlesztési célok

1. Pedagdgiai folyamatok.

A pedagégiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellenbrzési és értékelési
rendjének tudatossagat, az
eredményeknek megfelel§ és szlkséges
korrekciok elvégzésének hatasossagat,
fejleszt6 jellegét tovabbra is folyamatosan
vizsgalom.

A belsé hospitalas rendje a
tagintézmények feladattervében meg
kell, hogy jelenjen. Célja a
tudasmegosztas biztositasa, az egyéni
szakmai fejl6dés lehet6sége, a gyakorlati
tapasztalatok atadasa. A  hospitalas
lebonyolitasaral, modszereirdl es
pedagogiai elemeirél mar elindult egy belsé
képzés. A jovbben szervezetten és
tervezetten kivanom miikodtetni a

tagintézmények gyakorlataban.

2. Személyiség - és

kozdsségfejlesztés.

A tagintézmények széleskorll kozosseégi
programokat szerveznek.

Ezt intézményi szinten szeretném bdviteni.
Nyari tematikus taborokat tervezek
inditani, természetesen dijmentesen, a
finanszirozasban szamitok az
onkormanyzat Oktatasi Keret, vagy barmely
mas forrasaira. A gyermekek kore
érinthetné a hatranyos helyzet(
gyermekeket éppugy, mint a tehetséges

ovodasokat is.
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Tertletek

Kiemelt fejlesztési célok

e A pedagogiai es maodszertani
igazgatohelyettes coach tevékenysége
szukségszerl és népszerd is volt az elmult
években. Tamogatom tovabbra is, hogy

segiteni tudjon gyermekeknek, szul6knek és

munkatarsaknak elakadasaikban.

e Atagintézmény-igazgatdk kdzvetlen és napi
tamogatasara létrejott Szakmai korok
mikoédése egyre fontosabba valt az elmult
idészakban. Az igazgatohelyettesek 6-7 f6
vezetbvel szoros és tdmogatd kapcsolatot

tudnak kialakitani, ez tobb teruleten segiti a

szervezeti kultura fejl6dését is.

e A sikeres pedagogiai asszisztens bels6
képzés utdan a dajka munkatarsakat is
szeretném bevonni, egylutt gondolkodni,
tapasztalatokat cserélni. Uj munkatarsi

kapcsolatok, baratsagok is kialakultak mar

képzéseink soran.

3. Eredmények.

e Elkészult, innovativ és szakmailag igényes
Jo6 gyakorlat leirassal rendelkezik néhany
tagintézmény. Szakmai tamogatasukban
részt vettem (sablon, modszertani

ellen6rzés, korrekcio), publikalasra varnak

valamely orszagos szakmai lapban:

sFalra fel” — Szegedi OVI Garam Utcai

Ovoda

»,Busénapok Gyalaréten” - Szegedi OVI

Gyalaréti Ovodaja

+~EGESZ-SEG” - Szegedi OVI Makkoshazi

Ovodaja
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Tertletek

Kiemelt fejlesztési célok

»,Nagyok napja” - Szegedi OVI Jerney

Ovodaja

»Robotika” - Szegedi OVI Gyoéngyvirag

Ovodaja

»,Szép nap, olelj engem!” - Szegedi OVI

Ujvidék Utcai Ovodaja

o Kutaté-elemzé6  csoportot  szeretnék
létrehozni az 6vodapedagogusok korébdl.
Tamogatom a  kiUlénbdzé  nevelési
terlleteken, tanulasi tevékenységekre
vonatkoz6 méréseket és értékeléseket.

Eredményeinket szakmai lapokban

kivanom menedzselni!

e A minGéségi munka iranti elkotelezettség
novelése, a kimagaslé nevelébmunka
elismerése érdekében 0sztdonzd rendszer
kidolgozasat vezetem be. Ez a terv az el6z6

palyazatban is szerepelt, de a megvalositas

a pandémia miatt elakadt.

Palyazat utjan, az adott nevelbtestllet

javaslatara a kovetkez6 elismeréseket

tervezem: JAZ év

ovodapedagogusa”; ,Az év kivaldo dajka
munkatarsa”; ,Az év kivalo ugyintézéje”; ,Az
év kivalé dolgozodja”; Az erkolcsi elismerés

mellé anyagi fedezetet is kivanok

biztositani.

e Nagy tapasztalattal rendelkezlnk
mentoralas terlletén. Sajat, 30 Oras

akkreditalt képzést kezdeményezek

kidolgozni.
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Tertletek

Kiemelt fejlesztési célok

4. Bels6 kapcsolatok,
egyuttmikodeés,

kommunikacio.

Az intézményben rendszeres, szervezett a
bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a
10 munkako6zosség komoly feladatot vallal.
A munkakozosségek értékei, az elkészult
éves kiadvanyok garantaljak a folyamatos
innovaciot a gyakorlati munkaban.

Az intézmény él az informacidoatadas
szobeli, digitalis és papiralapu eszkodzeivel.
Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa tervszeriien
torténik, lehetéség van kérdezni, észrevételt

tenni.

5. Az intézmény kulsé

kapcsolatai.

Oszténdzni és vezetSi szinten tovabbra is
tamogatni fogom a tagintézmények
palyazati tevékenységeit: ,Z6ld Ovoda’;
,Boldog Ovoda”; ,NyugiOvi”; ,Biztonsagos
Ovoda”; ,Kincses kultirévoda”; ,Oktatasi

Hivatal bazis évodaja”; ,Tehetségpont” stb.

Az SZTE Kossuth Zsuzsanna Technikum
és Szakképz6 Iskola egyuttmikodésre kért
fel bennunket az Ovodai nevel§ szak
képzéseében. Jelenleg oraaddként
tevékenykedunk, de tervek szerint majd
dualis képzés keretében veszunk részt a

képzés megvaldsitasaban.
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Tertletek

Kiemelt fejlesztési célok

A Szegedi Deak Ferenc Gimnazium
igazgatdja megkeresett bennunket, és
bemutatta nekunk az Erasmus+
programot. Megismerve a programot,
annak lehet6ségeit, a kovetkezé nevelési
évben palyazatot irunk kiilfoldi szakmai
kapcsolatok kialakitasara. A gimnazium
igazgatdja €s munkatarsai tamogato

egyuttmikodést biztositanak szamunkra.

6. A pedagdgiai munka

feltételei.

Az intézmény mikodésének minbsegét
nagymertéekben meghatarozza a
rendelkezésre all6 targyi és human
infrastruktura, ezeért  fontos annak
szambavétele, hogy az intézmény a
rendelkezésre allé lehetéségeit hogyan
hasznalja ki. Az intézmény targyi
kornyezetét a  pedagdgiai  céljainak
megfelel6en alakitotta ki.

Rendszeresen felmérjuk a szukségleteket,
realis képpel rendelkeziink a nevel6-
oktato munka humaneréforras-
sziikségletérél. A munkalgyi folyamatok
tervszerlek, napi szintl figyelemmel.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a
feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Az intézmény rendelkezik Tovabbképzési
tervvel, melynek elkészitése a munkatarsak
bevonasaval, az intézményi sziukségletek
€s az egyeéni életpalya figyelembe vételével
tortént.
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Tertletek

Kiemelt fejlesztési célok

Az oviKRETA  bevezetése tovabbi
eszkozszikségletet igényel. Kérelmezem a
fenntarténal Gj laptopok beszerzését,
forrasként az intézmény bérmaradvanyat
jelélom meg.

Az intézmeény az IKT-eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést
végez a minGségi nevelb-oktatd munka

optimalis feltételeinek megteremtése

7. A Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott
az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé

megfelelés.

erdekében.
Az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban megfogalmazott

elvarasok és a Pedagodgiai Programban
kijelolt célok folyamatos koherenciajanak a
biztositdsa tovabbra is fékuszban tartandé.
A nevelési-tanulasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.
Az intézmény kiemelt céljainak
megvaldsulasat az éves munkatervekben
lebontott feladatok meghatarozasaval,
idéaranyos  lUtemezésével kivanom
eldsegiteni.
Az intézmeényi dokumentacidk
modositasanal szamitok a nevelbtestllet

javaslataira, észrevételeire, igényeire.
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Osszegzés

A Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Ovodak Igazgatésaga miikddésében

és pedagogiai munkajaban egyre magasabb szinten képviseli az 6vodai nevelést.

Olyan pedagdgiai rendszer kialakitasara torekszink, amely szemléletében,
modszereiben megdfelel a 21. szazad ovodas gyermekeinek. Korszerl és innovativ
szemlélettel igyekszunk nevelgetni a szegedi 6vodasokat, és ebben a felgyorsult

vilagban nyugodt, biztonsagos érzelmi légkort teremteni.

Stratégiai dokumentumaink, szabalyzdink jellemzbje a jogszerliség, amelyek
biztositjak az intézmény szervezeti rendjét, a szervezeti kultura fejlédésének

lehetéségeét.

Szeretném megtartani és tovabbra is apolni azokat az értékeket, amelyeket az
intézmény alkalmazotti kozossége, nevelbtestulete az elmult évek soran, egyuttesen

megteremtett.

A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat valamennyi
munkatarsammal, a Fenntartd tamogatasaval, és a Szll6i Szervezet segitségével
kivanom megvaldsitani. Bizom abban, hogy a kdvetkez6 6t esztendében az altalam

tervezett program megvalositasa konkrét sikerekkel lesz mérhetd.

Koszonom  igazgatdhelyettes  Kollégaimnak a mindennapos tamogatast,
egyuttmikodésikre, felkészlltséglikre tovabbra is nagy szlikségem lesz!
] Daréczi Erzsébet
Szegedi OVI pedagdgiai és tanlgy-igazgatasi igazgatohelyettes

] Bugyiné Tabit Erzsébet
Szegedi OVI pedagdgiai és esélyegyenlésegi igazgatdhelyettes
’ Pozsar Eva
Szegedi OVI pedagdgiai és Uzemeltetési igazgatdhelyettes

] Lékané Szaléky Anett
Szegedi OVI pedagdgiai és fejleszts igazgatdhelyettes

, Magyarné Téth Eva
Szegedi OVI pedagdgiai és szakmddszertani igazgatohelyettes

~ Gal Viktorneé
Szegedi OVI gyermekvédelmi referens

Voros Laszléné
Szegedi OVI mérési-értékelési referens
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Nagy tamogatast kaptam Kosztyo Karolyné gazdasagi csoportvezetdé Kollégamtdl,

aki segitette gazdalkodasi elképzeléseim megvaldsitasat, koszonom a segitséget!

Kdszdndm valamennyi tagintézmény-igazgaténak az elkotelezett vezetdéi munkat, a

fejlédést seqgité hozzaallast és az épité jellegl javaslatokat!

Tiszteletem az elvégzett munkaért minden munkatarsamnak,
ovodapedagogusnak, fejleszté &évodapedagdégusnak, pszicholégusnak, dajka

munkatarsnak, pedagodgiai asszisztensnek, ovodatitkarnak, udvarosnak, apolonak!

Az |gazgatésag (Solyom 6.) ugyviteli munkatarsai ,lathatatlanul”, de nagyon fontos
munkat végeznek, pillérei a napi mikddésnek. Joban és kevésbé joban, napi szinten
egyutt menetelték velem az elmult 6t évet, a j6 szandéku hozzaallasukat egyre jobban
éreztem és érzem iranyomban. Koszondm mindenkinek, és tovabbra is bizom a

csapatmunkaban!

Kedves Munkatarsam! Kodszondm, hogy elolvastad palyazatomat, bizom benne,

tamogatni tudod elképzeléseim megvalodsitasat.

A fentiekhez kérem, a Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak, mint

fenntarténak a tamogatasat.

Szeged, 2025. marcius 23.

Bartané Téth Maria Magdolna

palyazé
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Mellékletek

1. 30 napnal nem régebbi, a buntetlen el6életet, valamint a Puétv. 27. § (1)-(3)
bekezdésében felsorolt kizaré okok fenn nem allasat igazolé hatésagi erkolcsi
bizonyitvanyt.

2. Iskolai végzettséget, szakképzettséget, képzés teljesitését igazold okirat(ok)
masolatat.

3. A négy év 6évodapedagdgus-munkakorben, vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozé oraaddi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai
gyakorlatot igazolo okirat(ok) masolatat.

4. Nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy a Puétv. 74. § (2)-(6) bekezdésében szerepld
Osszeférhetetlenség fennall-e.

5. Nyilatkozat a jogszabaly altal elGirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség
teljesitésének vallalasarol.

6. Nyilatkozat az adatkezelési tajékoztatdban foglaltak tudomasul vételérdl,
valamint arrdl, hogy a palyazo a palyazati anyagban foglalt személyes adatainak
a palyazati eljarassal 6sszefiggésben szikséges kezeléséhez hozzajarul.

7. Nyilatkozat arra vonatkozoan, hogy a kdzgyllés/bizottsag nyilt vagy zart Ulés
keretében targyalja a palyazat elbiralasat és a palyazat teljes anyagat az

elbiralasban részt vevék megismerhetik.



